. Bericht zum
Budget 2027
der Einwohnergemeinde

a) Allgemeines

Finanzhaushalt

Das Budget 2027 basiert auf einem unverdnderten Steuerfuss von 99 % (seit 2025, 99 %) und
weist einen Ertragsiiberschuss von CHF 3'014'360 aus. Dieser Ertragsiiberschuss entsteht
aufgrund der Verbuchung des Buchgewinns aus der zweiten Tranche von CHF 10 Mio. im
Landverkauf Isleren von CHF 4'873'000. Ohne diesen Zahlungseingang und dem damit
verbundenen Buchgewinn ldge ein Aufwandiiberschuss von CHF 1'858'640 vor.

Die Griinde fiir das massive operative Defizit (gerade im Vergleich zum Vorjahresbudget) liegen
inshesondere in folgenden Bereichen.

Altlastensanierung: (1610) Die Altlastensanierung der Schiessanlage Chapf fiihrt nach
Beitrdgen von Bund und Kanton, netto zu einmaligen Aufwdnden, von ca.
170'000.

Pflegerestkosten: (4210) Die Hochrechnung 1. Q. 2026 der Pflegefinanzierung (ambulant und
stationdr) fiihrt zu mutmasslichen Mehrkosten von CHF 530'000 gegeniiber
dem Budget 2026.

Alimente: (5430) Mutmassliche Mehrauslagen gegeniiber Budget 2026 fiir
Alimentenbevorschussung von CHF 36'000 aufgrund der aktuellen Falle.

Abschreibungen: (7900) Die Kredite der Revision Nutzungsplanung (NUPLA) sowie der
Zusatzkredit  Revision NUPLA  sollen aufgrund des hohen
Ertragsiiberschusses (aufgrund der zweiten Teilzahlung Landverkauf
Isleren) nach deren Fertigstellung im kommenden Jahr einmalig anstatt
tiber fiinf Jahre ausserordentlich abgeschrieben werden. Dies fiihrt zu
CHF 440'000 Abschreibungsaufwand. Ebenso soll die
Beleuchtungserneuerung der Schulhduser und Turnhallen nach deren
Fertigstellung im kommenden Jahr ausserordentlich direkt abgeschrieben
werden. Dies fiihrt zu zusatzlichen Aufwanden von rund CHF 318'000.

Landverkauf an OBG: (9630) Im Budget 2026 erfolgt der Landverkauf an die Ortsbiirgergemeinde
mit einem Buchgewinn von CHF 605'000, welcher gegeniiber dem Budget
2026 wegfallt.

Personalaufwand (Kostenart 30)

Die Lohnsumme wurde im Vergleich zum Budget 2026 inkl. Teuerung budgetiert. Die Teuerung fiir
einen allfdlligen Teuerungsausgleich bei den Lohnen wird immer von Juni bis Juni gerechnet. Das
heisst, fiir die Festlegung des Teuerungsausgleiches fiir die Lohne ab 1. Januar 2027 ist die
Entwicklung der Teuerung (Landesindex Konsumentenpreise) von Juni 2025 bis Juni 2026
massgebend. Die Teuerung seit Juni 2025 bis Juni 2026 betrdgt 0.5 %. Eine Aufrechnung dieser
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Teuerung auf die davon betroffenen Lohne wirkt sich mit knapp CHF 12'000 auf den Lohnaufwand
aus. Ebenfalls beriicksichtigt und budgetiert wurden 1 % der bisherigen Lohnsummen fiir
individuelle Lohnerhéhungen. Dies wirkt sich mit nicht ganz CHF 25'500 auf die
Gesamtlohnsumme aus.

Insgesamt liegt der Personalaufwand um CHF 186'000 iiber dem Budget 2026.

Die Lohnsumme in der Kostenstelle Abteilung Finanzen und Steuern (0210) liegt im Vergleich zum
Budget 2025 und 2026 um CHF 25'600 hoher. Bereits Anfangs 2026 wurden die Pensen bei der
Abteilung Steuern im Vergleich zum fiir 2025 und 2026 budgetierten Stellenetat um
zwischenzeitlich 40 % (Aufarbeitung Veranlagungsstand) erhéht. Nachdem es zu Beginn des
Jahres 2025 mit dem Abgang von zwei langjdhrigen Mitarbeiterinnen zu langeren Vakanzen und
Springereinsdtzen kam, wurde die Abteilung Steuern erst zu Beginn des Jahres 2026 (mit der
aktuellen Besetzung) wieder vollstandig besetzt sowie neu organisiert. Im Herbst 2026 werden die
Pensen beim Steueramt jedoch nun wieder um 30 % reduziert.

Bei der Feuerwehr (1500) sollen die Entschddigungen fiir Kommandant Vize-Kommandant und
Aktuar erhéht werden und liegen insgesamt CHF 1'200 iiber den bisherigen Ansatzen.

Die Primarschule (2120) beschiftigte bisher jahrlich zwei Zivildienstleistende (vorwiegend als
Assistenz in den Klassen). Zukiinftig sollen drei Zivildienstleistende eingesetzt werden. Dies fiihrt
zu mutmasslichem Mehraufwand von CHF 18'000.

Die gemeindeeigene Tagesbetreuung wurde fiir das Jahr 2026 nur noch fiir das erste Semester
budgetiert, da im Budget 2026 davon ausgegangen wurde, dass dieses Angebot zukiinftig nicht
mehr von der Gemeinde zur Verfiigung gestellt wiirde. Inzwischen wurden in diesem Bereich
vertiefte Abklarungen getroffen und entschieden, dass die Gemeinde das Angebot der
Tagesbetreuung (inkl. Mittagstisch) auch zukiinftig anbietet. In diesem Bereich wurde also der
Personalaufwand fiir das Jahr 2026 nicht mehr fiir das ganze Jahr budgetiert. Fiir 2027 folgt also
wiederum die Budgetierung des Lohnaufwandes fiir das ganze Jahr, was zu hoheren Aufwanden
von rund CHF 140'000 fiihrt.

Sach- und iibriger Betriebsaufwand (31)
Der Sach- und (ibrige Betriebsaufwand (ohne Werke) liegt bei CHF 3'122'600 und bewegt sich
damit CHF 686'600 {iber dem Budget 2026.
Die Kostenberechnung fiir die Altlastensanierung der Schiessanlage Chapf liegt bei CHF 477'000,
dafiir konnen von Bund und Kanton Beitrdge iiber insgesamt CHF 307'000 erwartet werden
(Kostenart 46), womit das Projekt im Endeffekt die Gemeinde mit rund CHF 170'000 belasten wird.
Diverse grossere Einzelanschaffungen verursachen nachfolgende Mehraufwandungen:
o Feuerwehr: Neue Funkgerdte CHF 12'000 und Bekleidung fiir die Verkehrsabteilung
CHF 9'000
e Schulliegenschaften: Ersatzbeschaffung Aufsitzmdher CHF 17'700 (altes Fahrzeug 28
Jahre alt)
e Werkhof: Wassertank als Aufbaugerdt zum Fahrzeug Holder CHF 14'000 (Bewdsserung
Griinflachen)
Die Aufwande fiir Anschaffung von Software und Lizenzen in der Primarschule liegen CHF 51'600
iiber dem Budget 2026. Allein fiir die Einfiihrung der neuen Software «Pupil» fiir die
Schulverwaltung (Vorgabe Kanton) stehen Aufwande von CHF 39'200 an.
Fiir Kontrollen des ruhenden Verkehrs im Zusammenhang mit dem Parkieren auf 6ffentlichem
Grund (Gemeindestrassen) wurden CHF 20'000 budgetiert.
Fiir das Servicelevelagreement mit dem neuen EDV-Partner (Wechsel erfolgte im 2. Sem. 2025) der
Gemeinde wurden neu CHF 20'400 budgetiert.

Abschreibungen (33)
Der gesamte Abschreibungsaufwand 2027 (ohne Werke) von CHF 1'766'000 fallt CHF 779'000
hoher aus als fiir 2026 budgetiert.
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Die Kredite der Revision Nutzungsplanung (NUPLA) sowie der Zusatzkredit Revision NUPLA sollen
aufgrund des hohen Ertragsiiberschusses (aufgrund der zweiten Teilzahlung Landverkauf Isleren)
nach deren Fertigstellung im kommenden Jahr einmalig anstatt {iber fiinf Jahre ausserordentlich
abgeschrieben werden. Dies fiihrt zu CHF 440'000 Abschreibungsaufwand. Ebenso soll die
Beleuchtungserneuerung der Schulhduser und Turnhallen nach deren Fertigstellung im
kommenden Jahr ausserordentlich direkt abgeschrieben werden. Dies fiihrt zu zusatzlichen
Aufwdnden von rund CHF 318'000.

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen (35)

Insgesamt CHF 241'500 Einlagen in Erneuerungsfonds von Liegenschaften im Finanzvermogen
sollen erstmalig verbucht werden. Diesbeziiglich wird auf das separate Traktandum zur Erstellung
der Erneuerungsfonds verwiesen.

Transferaufwand (36)

Der Transferaufwand steigt weiter und fallt im Vergleich zum Budget 2026 CHF 588'400 hdher aus.
Die prognostizierte Kostenentwicklung in der Kostenstelle 4210, ambulante Krankenpflege, ist
hierfiir wie seit Jahren massgebend verantwortlich. Die prognostizierte Kostenzunahme liegt bei
CHF 581'000. Hiervon betreffen CHF 530'000 die Pflegerestkosten und CHF 50'500 den Beitrag an
die Spitex Mutschellen.

Fiskalertrag (40), Steuerberechnung

Das Departement Finanzen und Ressourcen, Kantonales Steueramt, stellte dieses Jahr bereits
Anfangs Juni ein Schreiben zur Budgetierung der Steuerertrage 2027 (sowie Ausblick 2028-2030)
aus. Die diesjahrige Einschatzung geht davon aus, dass bei den natiirlichen Personen fiir das Jahr
2027 kein Wachstum erfolgen wird. Entsprechend wird fiir die Steuerberechnung 2027 kein
generelles Wachstum beriicksichtigt.

Ebenfalls wurde vom Kantonalen Steueramt eine Liste der Auswirkungen der Steuergesetzrevision
Schatzungswesen, Steuergesetzrevision 2025 und 2027 fiir alle Gemeinden erstellt. Die
Entwicklung der Einkommens- und Vermogenssteuern ist demnach bei allen Gemeinden
riicklaufig. Fiir Rudolfstetten-Friedlisberg wird insgesamt von einem Riickgang um 1.4 %
ausgegangen. Dies wurde entsprechend in der Steuerberechnung beriicksichtigt.

Bei der Steuerberechnung fiir Einkommens- und Vermdgenssteuern wurde auf dem
Steuerabschluss 2025 als Ausgangslage hochgerechnet. 1.4 % (obenstehend) wurden in Abzug
gebracht und eine Bevdlkerungsentwicklung beriicksichtigt. Die aktuellen Zahlen der
Sollstellungen und Steuereingdnge liegen so hoch wie nie und lassen dhnlich wie im Steuerjahr
2025 auf einen iiberraschend hohen Steuerabschluss hoffen. Aufgrund der massiven Bewegungen
bzw. Verschiebungen (Rechnungsjahr und Nachtrdge aus Vorjahren) in den Jahren 2023 bis 2025
drangt sich dennoch eine vorsichtige Budgetierung auf, falls ab 2026 oder 2027 die Nachtrage
aus Vorjahren wieder deutlich tiefer ausfallen sollten. Da es Ende 2025 den Anschein machte, als
folgten die Ertrage, welche im Jahr 2023 und 2024 noch fehlten.

Bezeichnung Konto 2021 2022 2023 2024 2025 Budget 2027

Einkommenssteuern Rechnungsjahr

4'000.00

CHF 8'425'753.43

CHF 8'430'640.43

CHF 7'883'090.16|

CHF 8'062'804.60)

CHF 8'600'264.48|

CHF 9'444'000.00

Einkommenssteuern friinere Jahre

4'000.10

CHF 1'356'271.29

CHF 1'302'758.61

CHF 1'316'937.10|

CHF 1'709'097.08|

CHF 2'521'870.94]

CHF 1'667'000.00

Pauschale Steueranrechnung

4'000.30

-CHF 7'620.00

-CHF 7'364.65

-CHF 3'248.60

-CHF 9'842.20

-CHF 5'5633.45

-CHF 7'500.00

Vermégenssteuern Rechnungsjahr

4'001.00

CHF 836'369.72

CHF 883'955.12

CHF 744'566.79|

CHF 738'423.00

CHF 849'537.17|

CHF 934'000.00

4'001.10

CHF 148'022.51

CHF 146'405.24

CHF 145'838.75

CHF 181'287.92]

CHF 267'732.16

CHF 165'000.00

Vermogenssteuern friihere Jahre
Total Ei und Vi 6

CHF 10'758'796.95

CHF 10'756'394.75

CHF 10'087'184.20

CHF 10'681'770.40

CHF 12'233'871.30

CHF 12'202'500.00

Insgesamt liegt der Gesamtsteuerertrag (inkl. Aktien-, Quellen-, Sondersteuern) gemédss Budget
2027 bei CHF 13'493'500. Damit liegt die Budgetierung insgesamt CHF 430'000 iiber dem Budget
2026 und um rund CHF 470'000 tiefer als die Gesamtsteuerertrige des abgeschlossenen
Rechnungsjahres 2025.
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Finanzertrag (44), Mietzinsertrage

Der Finanzertrag liegt mit CHF 5'758'600 um CHF 4'580'870 iiber dem Budget 2026. Positiv wirken
sich der Buchgewinn aus der zweiten Teilzahlung fiir den Landverkauf Isleren {iber CHF 4'873'000
sowie die uminsgesamt rund CHF 272'000 hoher budgetierten Mietertrdge aus den verschiedenen
neuvermieteten Liegenschaften aus. Negativ wirkt sich der Wegfall des im Jahr 2026 budgetierten
Buchgewinns von CHF 605'000 fiir den Landverkauf an die Ortsbiirgergemeinde auf dem
Gemeindeareal fiir den Bau deren Mehrfamilienhaus aus.

Finanzierung/Investitionen

Die Nettoinvestitionen ohne Werke sind mit CHF 1'427'000 budgetiert und liegen somit im
Vergleich zum Budget 2026 (CHF 1'860'000) tiefer. Die einzelnen Investitionsprojekte sind in der
Investitionsrechnung aufgefiihrt.

Ergebnis Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
Einwohnergem einde Steuerfuss 99 % Steuerfuss 99 % Steuerfuss 95 %
ohne Spezialfinanzierung

Betrieblicher Aufwand 20450180 17828290 17821025
Betrieblicher Ertrag 18197520 17291490 18194884
Ergebnis aus betrieblicher -2252660 -536‘800 373‘859
Tatigkeit

Ergebnis aus Finanzierung 5267020 586°940 -124°267
Operatives Ergebnis 3‘014‘360 50140 249592
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0
Gesamtergebnis ER 3014360 50140 249592
Ergebnis Investitionsrechnung -4511°900 -5‘859°000 -9‘760°985
Selbstfinanzierung 5819590 1824950 2303464
Finanzierungsfehlbetrag 1307690 -4°034°050 -7°457°520
Finanzierungsiiberschuss

Ergebnis Wasserwerk: Ertragsiiberschuss von CHF 20'660  (Rg. 25, -65'259)
Ergebnis Abwasserbeseitigung: Aufwandiiberschuss von CHF 142'660 (rg. 25, +14'354)
Ergebnis Abfallbewirtschaftung: Aufwandiiberschuss von CHF 21'770 (Rg. 25, -4'048)
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Nettoaufwand 2027 im Vergleich

Zusammenzug Budget 2027 Budget 2026 Abweichungen

‘ Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag in CHF in %

0 Allgemeine Verwaltung 2'187'650 522'380 2'117'660 497'140

Nettoaufwand 1'665'270 1'620'520 44'750 39
1 Offentliche Ordnung, Sicherheit 3'177'070 2'076'440 2'575'760 1'764'120

und Verteidigung

Nettoaufwand 1°100'630 811'640 288'990 | 36 %
2 Bildung 6'918'260 472'150 6'324'300 322'290

Nettoaufwand 6'446'110 6'002'010 444'100 7 %
3 Kultur, Sport und Freizeit 749'970 51'500 733'890 51'510

Nettoaufwand 698'470 682'380 16’090 2%
4 Gesundheit 2'387'900 0 1'812'930 0

Nettoaufwand 2'387'900 1'812'930 574'970 | 32 %
5 Soziale Sicherheit 3'214'650 1°052'780 3'207'720 979'940

Nettoaufwand 2'161'870 2'227'780 -65'910| -3%
6 Verkehrund 673'800 40'500 656'330 40’520

Nachrichteniibermittlung

Nettoaufwand 633'300 615'810 17'490 39
7 Umweltschutz und 3'523'360 2'819'810 2'795'690 2'551'900

Raumordnung

Nettoaufwand 703'550 243'790 459'760 | 189 %
8 Volkswirtschaft 63'570 121'300 51'360 120'300

Nettoertrag 57'730 68'940 11210 | -16 %
9 Steuern und Finanzen 4'379'410 20'118'780 1'159'070 15'106'990

Nettoertrag 15'739'370 13'947'920 -1'791'450 | 13%

Total 27'275'640 27'275'640 21'434'710 21'434'710

Erfolg (- = Defizif) 3’014'360 50'140
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Prozentuale Aufteilung Nettoaufwand 2027
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b) Erfolgsrechnung

0 Allgemeine Verwaltung

Nettoaufwand Budget 2027 CHF  1'665'270
Nettoaufwand Budget 2026 CHF  1'620'520
Abweichung CHF 44'750 (+2.76 %)

Der Nettoaufwand der Allgemeinen Verwaltung nimmt gegeniiber dem Vorjahresbudget um
CHF 44'800 zu. Die Kosten werden, wie schon seit Jahren in allen beeinflussbaren Bereichen
so tief, wie moglich gehalten.

Insgesamt rund CHF 60'000 Aufwand entstehen fiir Updates von Software und
Informatiknutzungsaufwand.

Die Personalaufwdnde in der allgemeinen Verwaltung sind um CHF 17'600 und die
Sachaufwande um CHF 75'600 hoher budgetiert als fiir 2026. Die budgetierten Ertrdge in der
allgemeinen Verwaltung liegen um CHF 25'200 hoher als im Jahr 2026 budgetiert.

Die Lohnsumme in der Abteilung Steuern liegt gegeniiber dem Budget 2026 um CHF 18'400
hoher. Im Verlaufe der Jahre 2025 und 2026 erfolgten mehrere Neuanstellungen und
insgesamt eine Erh6hung des Gesamtstellenetats, der Abteilung Steuern um 10 %.

Die budgetierten Portokosten liegen aufgrund Preiserh6hungen der schweizerischen Post um
CHF 14'000 hoher als im Budget 2026. Die Kosten fiir Informatik- und Nutzungsaufwand bei
der allgemeinen Verwaltung liegen insbesondere aufgrund von zwingend notwendigen neuen
Releases von Verwaltungssoftwares CHF 29'100 hoher als 2026. Fiir die Betriebsfolgekosten
des neuen Werkhofes werden ab dem kommenden Jahr Betriebsfolgekosten von CHF 15'000
angenommen.

0110 Legislative

3102.00 Der Aufwand fiir Drucksachen und Publikationen wurde aufgrund
Kostensteigerungen beim  Amtlichen Publikationsorgan (Bremgarter
Bezirksanzeiger) um CHF 4'000 erhoht.

0210 Abteilung Finanzen und Steuern

3010.00 Die Lohnsumme in der Kostenstelle Abteilung Finanzen und Steuern (0210) liegt im
Vergleich zum Budget 2026 um CHF 18'400 hdher. Bereits Anfangs 2026 wurden
die Pensen bei der Abteilung Steuern im Vergleich zum fiir 2025 und 2026
budgetierten  Stellenetat um zwischenzeitlich 40 % (Aufarbeitung
Veranlagungsstand) erhoht. Nachdem es zu Beginn des Jahres 2025 mit dem
Abgang von zwei langjdhrigen Mitarbeiterinnen zu langeren Vakanzen und
Springereinsdtzen kam, wurde die Abteilung Steuern erst zu Beginn des Jahres
2026 (mit der aktuellen Besetzung) wieder vollstandig besetzt sowie neu
organisiert. Im Herbst 2026 werden die Pensen beim Steueramt jedoch nun wieder
um 30 % reduziert. Zusammenfassend gab es im Vergleich zum Budget 2026
mehrere personelle Verdnderungen sowie insgesamt 10 % mehr Pensen.

3130.00 Fiir die kantonale Verlustscheinbewirtschaftung werden um CHF 6'000 hohere
Kosten budgetiert, da diese in den vergangenen fiinf Jahren im Schnitt um
CHF 15'000 lagen. Dafiir resultierten aus der Verlustscheinbewirtschaftung auch
jeweils hohere Ertrage als angenommen.

4612.14 Aufgrund riicklaufiger Kirchensteuern wird die Bezugsentschadigung um
CHF 5'000 tiefer angenommen.
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0220
3010.00

3118.01

3130.00

3130.01

3133.00

4210.00

0290
4470.00

0292
3120.00

Allgemeine Dienste, iibrige

In der Kostenstelle Allgemeine Dienst wurden die Lohne der Lernenden
(Kaufmann/Kauffrau EFZ) nach tber 20 Jahren erstmals angehoben, bzw. an die
Teuerung angepasst. Zudem wurde die Anzahl der Lernenden von bisher vier bis
fiinf Lernenden auf fiinf erhdht. Dies fiihrt gegeniiber dem Budget 2026 zu um
CHF 18'000 erhohtem Personalaufwand. Insgesamt liegt die Budgetierung fiir
Lohne der Allgemeinen Dienste jedoch um CHF 6'800 iiber dem Budget 2026.

CHF 15'000 sind fiir das Update der Releaseversionen von Innosolv und Abacus
budgetiert. Das Releaseupdate 2026 wird ausgelassen. Release wird bewusst alle
zwei Jahre ausgefiihrt, damit jahrliche Kosten gespart werden kdnnen. Langeres
Hinausscheiben der Updates ist nicht moglich, da insbesondere mit Innosolv und
Schnittstelle zum Gebduderegister GWR neue Versionen vom Bund gefordert
werden. Es besteht somit kein wirkliches Wahlrecht mehr, es wir dennoch versucht
zu optimieren.

Mit der Priifung von Baugesuchen, inklusive Baukontrollen, wird weiterhin die
Regionale Bauverwaltung Muri «WSW AG» betraut. Fiir das Jahr 2027 wird im
Vergleich zum Budget 2026 mit CHF 10'000 mehr budgetiert. Dies aufgrund des
Durchschnitts der vergangenen Jahre. Die Kosten werden zu grossen Teilen an die
jeweiligen Gesuchsteller weiterverrechnet. Entsprechend steigen also auch die
Baubewilligungsgebiihren um CHF 5'000 (Konto 4210.00).

Im August 2026 kommunizierte die schweizerische Post eine weitere Erhohung der
Portokosten. Wohl die relevanteste Anpassung diirfte die Erh6hung der A- und B-
Post Sendungen von CHF 1.20 auf CHF 1.40 und von CHF 1.00 auf CHF 1.10 sein.
Die budgetierten Portokosten liegen um CHF 5'000 {iber den Ausgaben des Jahres
2025. Und um CHF 14'000 iiber dem Budget 2026, welches sicherlich zu tief war.
Die Kosten fiir Informatik-Nutzungsaufwand liegen CHF 29'100 iiber dem Budget
2026. Seit dem Wechsel des EDV-Partners gibt es ein neues Service-Level-
Agreement, welches jahrlich CHF 20'400 kostet. Die Kosten fiir das Veeam-Backup-
Management steigen um CHF 4'500.

Die Baubewilligungsgebiihren werden neu auf CHF 110'000 geschétzt (siehe auch
Aufwand fiir Baugesuchpriifung 0220.3130.00). Einerseits hohere Zahlen gemass
Durchschnitt der vergangenen Jahre.

Verwaltungsliegenschaften, {ibrige

Die Mietzinseinnahmen der Buechholzstrasse 2 (Stockli) wurden bisher in der
Kostenstelle 9630 (Liegenschaften Finanzvermogen) verbucht. Da die beiden
Gebdude Friedlisbergstrasse 11 (altes Gemeindehaus) und Buechholzstrasse 2
(Stockli) jedoch eine zusammenhdngende Heizungsinstallation haben ist jedoch
eine Abbildung der Buechholzstrasse 2 im Finanzvermdgen nicht korrekt. Dies
wurde nun im Zusammenhang der Erneuerung der Heizung festgestellt und
korrigiert. Die Liegenschaft Buechholzstrasse 2 wurde nie in der
Anlagenbuchhaltung des Finanzvermogens gefiihrt, daher ist dies lediglich eine
buchhalterische Korrektur, ohne Auswirkung auf die Resultate.

Werkhof, Buechholzstrasse 1

Fiir den Betrieb des neuen Werkhofes, wurden neue mutmasslichen Aufwande von
CHF 15'000, als Platzhalter budgetiert, da die genauen laufenden und zukiinftigen
Kosten noch sehr schwer einzuschdtzen sind. Fiir das Budget 2028 sollte dann
genauer budgetiert werden konnen, wenn die neuen Immobilien erstmals ein volles
Jahr in Betrieb waren und die ganzen Abrechnungs- und Verbuchungsmodalitdten
ausgelegt wurden.
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3300.40 Bisher waren die zukiinftigen Abschreibungen gemass bewilligter Kreditsumme
budgetiert. Nun wurde aufgrund der Hochrechnung der tatsdchlichen Investitionen
(Baukostenteuerung gegeniiber Kredit rund 20 %) die Abschreibungen um
CHF 15'000 erhght.

1 Offentliche Ordnung, Sicherheit und Verteidigung

Nettoaufwand Budget 2027 CHF 1'100'630
Nettoaufwand Budget 2026 CHF 811'640
Abweichung CHF 288'990 (+35.61 %)

Die Kostenstelle 1, 6ffentliche Ordnung, Sicherheit und Verteidigung, weist im Vergleich zum
Vorjahresbudget eine Nettoaufwandzunahme von CHF 289'000 auf.

Die Lohne im allgemeinen Rechtswesen liegen CHF 25'400 {iber dem Budget 2026, Hierbei
handelt es sich jedoch nurum eine neue buchhalterische Zuweisung, dies Kosten waren bisher
in der Kostenstelle Altes- und Hinterlassenenversicherung AHV (5310), wo sie nun dafiir
entfallen.

Der Beitrag an die Regionalpolizei liegt gemdss Budget um CHF 25'500 hoher als im Vorjahr.
Der Gemeindebeitrag an den regionalen KESD steigt gegeniiber dem Vorjahr um CHF 27'600.
Die Riickerstattung des Regionalen Betreibungsamtes fallt um CHF 5'800 tiefer aus als fiir
2026 budgetiert.

Die Feuerwehr bewegt sich im Nettoaufwand um CHF 30'100 iiber dem Vorjahresbudget. Fiir
Aus- und Weiterbildungen wurden rund CHF 4'000 fiir Anschaffungen CHF 18'000 mehr
budgetiert als im Vorjahr.

Die Altlastensanierung der Schiessanlage Chapf wird die Erfolgsrechnung einmalig
voraussichtlich mit rund CHF 170'000 belasten.

1110 Polizei

3612.20 Der Gemeindebeitrag von CHF 262'800 (Budgetjahr 2026 CHF 237'300) an die
Regionalpolizei ist um CHF 25'500 gestiegen. Grund sind hohere Personal- und
Ausbildungskosten.

1400 Allgemeines Rechtswesen

3100.00 Der Lohnaufwand liegt um CHF 15'400 iiber dem Budget des Vorjahres. Es handelt
sich aber nicht um Mehraufwand oder héhere Pensen, sondern nur um eine
veranderte Verbuchung. Ein Teil dieser Lohnaufwande wurde bisher in der
Kostenstelle 5310, Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV, verbucht. Seit
Abschaffung der Entschadigung fiir die AHV-Zweigstelle wird auch diese
gesonderte Verbuchung obsolet.

3601.00 Die Gebiihren fiir den Einkauf von Ausldnderausweisen beim kantonalen
Migrationsamt liegen aufgrund Durchschnitts der vergangenen Jahre um CHF 5'000
tiber dem Wert des Budgets 2026. Dies ist insofern irrelevant, da die Kosten 1:1 an
die Beziiger bzw. Eigentiimer der Ausweise verrechnet werden.

3612.16 Der Beitrag an das regionale Zivilstandsamt Bremgarten liegt mit CHF 18'100 um
CHF 1'800 {iber dem Budgets 2026.

3612.41 DerGemeindebeitrag an den Regionalen KESD betrdagt CHF 366'900 und liegt somit
rund CHF 27'600 (iber dem Budget 2026 (CHF339'300), jedoch um rund
CHF 58'100 unter dem Aufwand des Jahres 2025 (CHF 425'000). Die Hochrechnung
basiert auf den bisher beanspruchten Stundenleistungen des ersten Semesters
2026.

4612.38 Die Riickerstattung des Regionalen Betreibungsamtes fallt mutmasslich um rund
CHF 5'800 tiefer aus als fiir 2026 budgetiert bzw. CHF 19'000 tiefer als im
abgeschlossenen Jahr 2025. Details in der Kostenstelle 1407.
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1407 Regionales Betreibungsamt Mutschellen-Kelleramt

3133.00

3612.38

4210.04

Die Kosten fiir Informatik Nutzungsaufwand liegen CHF 12'000 iiber dem Budget
2026. Die Gesamtsumme dieser Aufwendungen lag bereits mit der Abrechnung
2025 bei CHF 33'000. Dies aufgrund der neuen Biiroeinrichtung mit Schalter-PCs
und einem zusatzlichen Arbeitsplatz (neuer Personalbestand), welche zusatzliche
Lizenzen bendtigen.

Der Nettoertrag zu Gunsten aller beteiligten Gemeinden wird auf Total CHF 118'900
geschdtzt (Rechnung 2025, CHF 179'600). Der Mehrertrag im Jahr 2025 lag
insbesondere daran, dass im Jahr 2025 die Personalkosten aufgrund
langerfristiger Vakanzen um CHF 69'000 tiefer lagen, als nun fiir 2027 budgetiert.
Aufgrund etwas riicklaufiger Betreibungszahlen im Jahr 2025 liegt der budgetierte
gebiihrenertrag um CHF 16'000 tiefer, als fiir 2026 angenommen.

Verteilung nach Betreibungen Betreibungen Riickerstattung |Vergleich
Statistik gemiass Abrechnung 2025 31.12.2025 an Gemeinden |Budget 2026
Arni 278 6.07 7'221 7'963.00
Berikon 1'370 29.93 35'585 45'183.00
Eggenwil 198 4.33 5'143 4'900.00
Islisberg 72 1.57 1'870 2713.00
Oberwil-Lieli 367 8.02 9'533 11'055.00)
Rudolfstetten-Freidlisberg 1'424 31.11 36'988 42'762.00
Unterlunkhofen 302 6.60 7'844 9'538.00
Widen 567 12.39 14'728 22'548.00
Total 4'578 100.00 118'912 146'662
1408 Regionaler Kindes- und Erwachsenenschutzdienst (KESD) Mutschellen-
Kelleramt
3130.00 Inden Dienstleistungen Dritter sind fiir Supervision und Rechtsberatung CHF 5'000
neu eingestellt.
3133.00 Im Informatik Nutzungsaufwand sind neu CHF 13'000 fiir ein neues Bankimport-
Modul der Software KLIBNet budgetiert.
4612.18 Die Beitrdge von Gemeinden liegen bei CHF 831'000 und sind somit im Vergleich

zum Budget des Vorjahres um CHF 30'000 gestiegen.

Verteilschliissel nach Stundenaufwand %-Anteil h/Jahr 2026* |Budget 2027 [Budget 2026 [Rechnung 202¢
Beitrdge von Gemeinden Gesamtkosten [Hochrechnung
Arni 3.51 311 29'159 53'292 47'812
Berikon 43.81 3'884| 364'078 305'822 361'545
Islisberg 0.77 68 6'391 600 2'606
Oberlunkhofen 6.08 539 50'484 69'709 61'789
Oberwil-Lieli 5.50 488 45'700 36'480 40'798
Rudolfstetten-Friedlisberg 40.33 3'576| 335174 335'963 423'255
Total 100.00 8'865| 830'986 801'866 937'805
1500 Feuerwehr
3000.07 Die Besoldungskosten fiir Kommandant (bisher CHF 4'100, neu CHF 6'500) Vize-
Kommandant (bisher CHF 3'000, neu CHF 4'500) und Aktuar (bisher CHF 2'200, neu
CHF 4'500) sollen erhoht werden und liegen insgesamt CHF 6'100 iiber den
bisherigen Ansdtzen.
3090.00 Die Kosten fiir Aus- und Weiterbildung liegen CHF 4'000 iiber dem Budget 2026.
3111.00 Fiir Anschaffungen sind CHF 36'190 vorgesehen. Die Kosten liegen damit um knapp

CHF 17'800 iiber denjenigen des Budgets 2026 von CHF 18'400 und um fast
CHF 30'000 iiber den Aufwanden der Rechnung 2025 von lediglich CHF 6'200. Die
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1610
3144.00

4630.00
4631.00

1620
3612.23

3612.25

Ausgaben 2024 beliefen sich auf CHF19'200. Fiir den Mehraufwand
massgebende/hohere, budgetierte Ausgaben sind CHF12'000 fiir neue
Funkgerate inkl. Monophone sowie CHF 9'000 fiir Verkehrskleider.

Militdrische Verteidigung

Die Altlastensanierung der Schiessanlage Chapf soll im Jahr 2027 ausgefiihrt
werden. Fiir diese Altlastensanierung sowie die Erneuerung des Kugelfangs wurde
ein Verpflichtungskredit von CHF 355'000 genehmigt (EWGV, 08.11.2019). Der
Kugelfang wurde bereits realisiert und beanspruchte rund CHF 65'000. Beziiglich
der Altlastensanierung waren in den vergangenen Jahren umfangreiche und langer
andauernde Abklarungen betreffend Beitrage von Kanton und Bund hdngig,
weshalb mit der Altlastensanierung bis heute nicht begonnen wurde. In der
Zwischenzeit liegt die Kostenberechnung fiir die Altlastensanierung bei
CHF 477'000, dafiir konnen von Bund und Kanton die nachfolgenden Beitrdage
erwartet werden, womit das Projekt im Endeffekt die Gemeinde nur noch mit rund
CHF 170'000 belasten wird.

Zu erwartender Beitrag des Bundes an die Altlastensanierung CHF 170'000.

Zu erwartender Beitrag des Kantons an die Altlastensanierung CHF 137'000.

Zivilschutz

Der Beitrag an den Gemeindeverband Bevdlkerungsschutz- und Zivilschutz Freiamt
(GBZ Freiamt) betragt CHF 76'100 und bewegt sich somit auf Vorjahresniveau
(Budget 2026 CHF 76'700).

Der Beitrag an das Regionale Fiihrungsorgan (RFO) betragt rund CHF 6'200 (Budget
2026 CHF 6'300)
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2 Bildung

Nettoaufwand Budget 2027 CHF  6'446'110
Nettoaufwand Budget 2026 CHF  6'002'010
Abweichung CHF 444'100 (+7.40 %)

Der Nettoaufwand der Kostenstelle Bildung steigt im Vergleich zum Vorjahresbudget um
CHF 444'100. Der Nettoaufwand der Kostenstellen Kindergarten (2110) steigt um CHF 13'100,
derjenige der Kostenstelle Primarstufe (2120) ist insgesamt gleichbleibend. In der
Kostenstelle Oberstufe (2130) sinkt der Besoldungsanteil an den Kanton um CHF 30'200 sowie
der Besoldunganteil an die Kreisschule Mutschellen fiir Schulleitung um CHF 47'300.
Insgesamt liegt der Nettoaufwand damit CHF13'700 unter Budgets 2026, obwohl die
Schulgelder an die Kreisschule Mutschellen um CHF 63'800 zunehmen

Der Nettoaufwand der Kostenstelle Schulliegenschaften (2170) steigt insbesondere aufgrund
der ausserordentlichen, einmaligen Abschreibung der Beleuchtungserneuerung (rund
CHF 318'000) sowie geplanter Schulraumgestaltung fiir CHF 20'000 um CHF 336'700.

Der Nettoaufwand der Kindergartenliegenschaften (2171) steigt um CHF 5'800.

Die gemeindeeigene Tagesbetreuung (2180) wurde fiir das Jahr 2026 nur noch fiir das erste
Semester budgetiert, da im Budget 2026 davon ausgegangen wurde, dass dieses Angebot
zukiinftig nicht mehr von der Gemeinde zur Verfligung gestellt wiirde (Abkldrung
Neuorganisation bzw. Abgabe an eine private Anbieterin). Inzwischen wurden in diesem
Bereich vertiefte Abklarungen getroffen und entschieden, dass die Gemeinde das Angebot der
Tagesbetreuung (inkl. Mittagstisch) auch zukiinftig selbst weiterfiihrt und anbietet. In diesem
Bereich wurde also fiir das Jahr 2026 nicht mehr fiir das ganze Jahr budgetiert. Fiir 2027 folgt
also wiederum die Budgetierung fiir das ganze Jahr. Der Nettoaufwand steigt im Vergleich zum
Budget 2026 um CHF 20'700.

Der Nettoaufwand der Schulverwaltung (2190) steigt aufgrund neuer Pensen und hoherer
Besoldungsanteile an den Kanton um CHF 41'000.

Im Bereich der Beruflichen Grundbildung wird aufgrund angekiindigter Schulgelderhéhungen
mit Mehrkosten gegeniiber dem Budget 2026 von CHF 23'000 budgetiert.

2120 Primarstufe

3020.00 Zivildienstleistende werden als Klassenhilfe, Begleitpersonen fiir Schulreisen,
Lager, Exkursionen oder kurzfristig fiir die Betreuung einzelner Kinder eingesetzt.
Diese konnen den Schulbetrieb wertvoll unterstiitzen. Zukiinftig sollen drei
anstelle von bisher zwei Zivildienstleistende eingesetzt werden. Dies fiihrt zu
mutmasslichem Mehraufwand von CHF 18'000.

3113.00 Innerhalb der Erfolgsrechnung sind fiir das Jahr 2026 keine Anschaffungen von
Hardware fiir die Schule budgetiert. Es wird hier jedoch auf die
Investitionsrechnung verwiesen. Fiir die Ersatzbeschaffung von Tablets (I-Pads)
und entsprechender Peripherie (dazugehorendes Netzwerk, Software etc.) fiir den
gesamten Schulbetrieb (Schiilerinnen und Lehrpersonen) sind in der
Investitionsrechnung CHF 205'000 vorgesehen.

3118.01 Die Aufwande fiir Anschaffung von Software und Lizenzen liegen CHF 51'600 {iber
dem Budget 2026. Fiir die Einfiihrung der neuen Software «Pupil» fiir die
Schulverwaltung (Vorgabe Kanton) stehen Aufwande von CHF 39'200 an. Hiervon
handelt es sich bei CHF 32'600 um einmalige Kosten. Im Jahr 2027 kommt es
zudem noch zu einer Doppelnutzung gewisser Softwares/Lizenzen im Ubergang.
Ab dem Jahr 2028 werden Kosten von rund CHF 14'000 fiir Softwarebestandteile,
welche durch Pupil abgelost werden, wegfallen. Rund CHF 10'000 Mehrkosten
entstehen fiir die jdhrlichen Nutzungskosten des ICT-Netzwerks, aufgrund des
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3130.00

3153.01

3161.01

3169.00

3631.03

2130
3612.19

3631.03

3632.03

2140
3612.32

2170
3111.00
3143.00

3144.00

Netzwerkwechsels im Zusammenhang mit der Ersatzbeschaffung der Tablets
(Investitionsrechnung).

Fiir 2027 wurde wiederum ein Swisscom Medienkurs mit CHF 9'400 budgetiert. Im
Vorjahr wurde Budget fiir diesen Kurs (damals noch CHF 4'500) gestrichen.
Aufgrund der Ersatzbeschaffung der Tablets wird das Budget fiir Reparaturen um
CHF 10'000 reduziert.

Das Budget fiir Miete von zwei Sharp Multifunktionsgerdten (Drucker, Kopierer,
Scanner etc.) steigt um knapp CHF 4'000. Im Mai 2026 wurden entsprechende
Gerdte ausgetauscht (Ablosung laufende Vertrdage) und von der Schulleitung
leistungsfdhigere Gerate angefordert.

Fiir drei Schiiler, welche die Einfiihrungsklasse in Berikon besuchen, wurde neu
Schulgeld von CHF16'500 budgetiert. Diese Position wurde im Vorjahr
falschlicherweise nicht budgetiert, da zwischen/von den beiden Schulen nicht
sauber kommuniziert.

Der Anteil der Lehrerbesoldungskosten liegt im Vergleich zum Vorjahresbudget
dieses Mal um CHF 49'000 tiefer.

Oberstufe

Die Schulgelder an die Kreisschule Mutschellen steigen gegeniiber dem
Vorjahresbudget wiederum weiter an. Die Kosten steigen gemass Budget 2027 um
CHF 63'800 von CHF 866'300 auf CHF 930'100.

Der Lehrerbesoldungsanteil an den Kanton sinkt gegeniiber dem Vorjahresbudget
um CHF 30'200 auf CHF 773'700 (Vorjahr CHF 803'900).

Die Besoldungsanteile fiir die Schulleitung Kreisschule Mutschellen liegen gemadss
Budget neu bei CHF 18'600. Bei den CHF 65'800 Besoldungsanteile, welche fiir das
Jahr 2026 budgetiert wurden, handelte es sich, um Stellen, welche iiber die vom
Kanton kontingentierten Stellenprozenten hinaus fiir die Schulleitung beansprucht
wurden und daher direkt von der Kreisschule bezahlt und entsprechend auch an
die Verbandsgemeinden weiterverrechnet werden mussten. Diese Mehrpensen
entfallen nun gemdss Budget 2027 der kreisschule Mutschellen.

Im Ubrigen wird auf das separate Budget der Kreisschule Mutschellen verwiesen.
Dieses wurde separat publiziert und ist entsprechend &ffentlich aufgelegen.

Musikschulen
Das Budget fiir die Musikschule liegt mit CHF 178'100 um CHF 16'800 hoher als fiir
das Jahr 2026 budgetiert. Im Jahr 2025 lagen die Kosten bei CHF 165'300.

Schulliegenschaften

Es wird ein neuer Aufsitzmaher (Ersatz) fiir CHF 17'700 budgetiert.

Alle zwei Jahre muss bei der Schulanlage eine Kanalspiilung vorgenommen
werden. Diese wird im Jahr 2026 ausgefiihrt und fallt daher erst 2028 wieder an.
Entsprechende Budgetposition betrug 2026 CHF 9'300. Fiir das Jahr 2027 sind
entsprechend keine Aufwdnde budgetiert.

Nachdem fiir das Jahr 2026 CHF 45'000 fiir die Installation einer
Videoiiberwachung des Schulareals budgetiert waren, fallen fiir das Budgetjahr
2027 nun wieder die iiblicheren Unterhaltsarbeiten an. Das Budget liegt um
CHF 21'600 unter demjenigen des Jahres 2026. Zu den iblichen Auslagen der
vergangenen Jahre zahlen CHF 700 fiir die jahrlichen Arbeiten des Kaminfegers,
CHF 4'000 jahrlich fiir Reparatur von Storen, sowie CHF 2'000 fiir allgemeinen
Unterhalt an den Spielpldtzen. Hinzu kommen die Revision von zwei Feuerloschern,
CHF 400 (erfolgt alle drei Jahre), sowie der Ersatz von sieben Feuerloschern
(CHF 1'800) und die Entkalkung des Boilers im Gebdude der Schulverwaltung
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(CHF900). Im Jahr 2026 musste die 100-Meter-Bahn aufgrund mutwilliger
Beschddigungen ausser Budget repariert werden. Fiir das Jahr 2027 wurden daher
CHF 5'000 zur Reparatur allfélliger neuer Beschadigungen budgetiert. CHF 20'000
werden fiir geplante Erneuerungen und Aufwertungen in der Schulraumgestaltung
(Aussenrdaume, Sportplatz, Sitzgelegenheiten etc.) budgetiert.

Kindergartenliegenschaften

Der Unterhalt Hochbauten fallt gemédss Budget 2027 um CHF 9'700 hoher aus als
fur das Jahr 2026 budgetiert und betrdgt insgesamt CHF 19'700. Nebst
alljahrlichen Budgetpositionen fiir Kaminfeger (CHF 700), Unvorhergesehenes
(CHF 4'000) sowie Unterhalt an den Kindergartenspielpldtzen (CHF 1'500) wird im
Jahr 2027 die Boilerentkalkung des Kindergartens Dorf (alle 4 Jahre) ausgefiihrt.
Ausserordentliche Positionen sind der budgetierte Ersatz des Fallschutzes beim
Spielturm des Kindergartens Dorf fiir CHF 7'700 sowie der Ersatz von zwei Bdumen
beim Kindergarten Mutschellen fiir CHF 5'400.

Tagesbetreuung

Die gemeindeeigene Tagesbetreuung wurde fiir das Jahr 2026 nur noch fiir das
erste Semester budgetiert, da im Budget 2026 davon ausgegangen wurde, dass
dieses Angebot zukiinftig nicht mehr von der Gemeinde zur Verfiigung gestellt
wiirde (Abklarung Neuorganisation bzw. Abgabe an eine private Anbieterin).
Inzwischen wurden in diesem Bereich vertiefte Abklarungen getroffen und
entschieden, dass die Gemeinde das Angebot der Tagesbetreuung (inkl.
Mittagstisch) auch zukiinftig selber weiterfiihrt und anbietet. In diesem Bereich
wurde also fiir das Jahr 2026 nicht mehr fiir das ganze Jahr budgetiert. Fiir 2027
folgt also wiederum die Budgetierung fiir das ganze Jahr.

Die Beitrdge an Subventionen fiir Kinderkrippenpldatze wurden auf Grund des
Durchschnitts der vergangenen fiinf Jahre mit CHF 62'000 budgetiert.

Schulleitung und Schulverwaltung

Die bisherige Besetzung der Schulverwaltung wurde von 80% auf 70% reduziert.
Diese Pensenanpassung steht im Zusammenhang mit der
Neuorganisation/Neubesetzung der Schulleitung nach Abgang eines
Schulleitungsmitgliedes ab Januar 2027. Von August 2024 bis Dezember 2026
wurde die Schulverwaltung erstmals durch eine Lernende Person unterstiitzt,
welche dort und teilweise in der Gemeindeverwaltung ausgebildet wurde/wird. An
dieser Praxis wird nicht weiter festgehalten. Zukiinftig soll die Schulverwaltung
dafiir mit einem weiteren 20 %-Pensum unterstiitzt werden. Die budgetierten
Lohnaufwdnde liegen daher CHF 8'400 hoher als noch fiir 2026 budgetiert.

Der Besoldungsanteil an den Kanton Aargau steigt um CHF 23'200 an.

Berufliche Grundbildung

Die Schulgelder an kantonale Schulen werden aufgrund Durchschnitt der
vergangenen fiinf Jahre fiir 2027 um CHF 5'000 hoher budgetiert.

Die budgetierten Kosten fiir Schulgelder an Berufsschulen wurden wiederum auf
nun CHF 194'000 erhoht (Budget 2026 und Rechnung 2025, je CHF 176'000). Die
Kosten an den Berufsschulen sind im Steigen begriffen. Von diversen Schulen
wurden weitere Erhohungen der Beitrage angekiindigt. Ebenfalls war die Position
seit 2021 zu tief budgetiert, dies da die Kosten 2020 noch wesentlich tiefer waren.
In den vergangenen Jahren bauten diverse Schulen aufgrund Kantonaler Vorgaben
Reserven ab und hatten daher tiefere Beitrage. Das Budget war in den vergangenen
Jahren zu tief. Die Beitrdge pro Schiiler z.b. des BBB Baden steigen von 2'500 auf
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2'900. Entspricht 16 % Erhohung. Fiir das Budget 2026 wurden daher die
tatsdachlichen Kosten 2024 um 15 % erhoht. Das Budget 2027 wurde gegeniiber
den Ausgaben 2025 um 10 % hdoher budgetiert. Diese Erh6hung hat z.B. die
Berufsschule Baden angekiindigt.

3 Kultur, Sport und Freizeit

Nettoaufwand Budget 2027 CHF 698'470
Nettoaufwand Budget 2026 CHF 682'380
Abweichung CHF 16'090 (+2.36 %)

Die Kostenstelle Kultur, Sport Freizeit weist gesamthaft einen um CHF 16'100 hdheren
Nettoaufwand aus.

Die Bundesfeier wird aufgrund der getatigten Aufwande der vergangenen Jahre um CHF 4'600
héher budgetiert. In der Kostenstelle Sport (3410) steigt der Abschreibungsaufwand aufgrund
Anpassung der Abschreibungsdauer des regionalen Sport-, Freizeit- und Begegnungszentrum
Burkertsmatt (Pumptrack, Erneuerung Kunstrasen) um insgesamt CHF 11'000.

3290 Kultur, tibriges

3170.05 Die Bundesfeier wird aufgrund der getdtigten Aufwande der vergangenen Jahre um
CHF 4'600 hoher budgetiert.

3170.08 Alle zwei Jahre (ungerade) findet der Neuzuziigerapéro statt. Fiir diesen sind fiir
2027 wiederum CHF 4'000 budgetiert.

3291 Gemeindesaal
Der Gemeindesaal wurde im Vorjahr provisorisch noch in der Kostenstelle 3291 als
Platzhalter gefiihrt. Zukiinftig soll dieser nach Fertigstellung dem Finanzvermdgen
zugeordnet werden (da kein zwingender Bedarf fiir die Verwaltungstatigkeit nicht
im Verwaltungsvermogen). Aus diesem Grund wird der Gemeindesaal inkl. der
beiden dariiberliegenden Wohnungen bereits ab dem Jahr 2026 in der Kostenstelle
9631 gefiihrt.

3410 Sport

3612.27 Der Gesamtbeitrag (Betriebskosten) an den Gemeindeverband Sport-, Freizeit- und
Begegnungszentrum Burkertsmatt betrdgt gemdss Budget 2027 CHF 241'000.
Somit liegt dieser um CHF 3'400 tiefer als im Budget 2026 (CHF 244'400).

3660.20 Die Abschreibungen erhohen sich um CHF 11'200. Die bereits budgetierten
Abschreibungen fiir Pumptrack und Kunstrasen des Sport-, Freizeit- und
Begegnungszentrum Burkertsmatt liegen insgesamt entsprechend hoher, da die
Anlagen {iber zehn Jahre abgeschrieben werden. Im Budget 2026 wurden die
Abschreibungsdauern félschlicherweise noch zu hoch und dadurch die jdhrlichen
Belastungen etwas zu tief erfasst.

15|36



4  Gesundheit

Nettoaufwand Budget 2027 CHF  2'387'900
Nettoaufwand Budget 2026 CHF 1'812'930
Abweichung CHF 574'970 (+31.71 %)

Nach wie vor gehort die Kostenstelle 4, Gesundheit, mit einer Zunahme des Nettoaufwands
um CHF 575'000 zu den extremen, nicht beeinflussbaren, externen Kostentreibern.

Die Beitrage an die Pflegefinanzierung, welche den Gemeinden vom Kanton weiterverrechnet
werden, steigen gemdss Hochrechnung der ersten beiden Quartale 2026 gegeniiber dem
Budget 2026 um weitere CHF 530'000 und liegen inzwischen mutmasslich bei CHF 1'800'000.
Die Kosten dieser Position haben sich in zehn Jahren von 2014 bis 2024 mehr als verfiinffacht
(Kosten 2014, CHF 213'000, Rechnung 2024 CHF 1'154'500). Der prognostizierte Wert 2027
entspricht schon mehr als dem Achtfachen der Kosten des Jahres 2014 oder etwas mehr als
einer Verdoppelung seit dem Jahre 2023. Der Beitrag an die Spitex Mutschellen steigt um
CHF 50'500.

4210
3631.05

3636.01

Entwicklung Restkosten Pflegefinanzierung

CHF 2'000'000.00
CHF 1'800'000.00
CHF 1'600'000.00
CHF 1'400'000.00
CHF 1'200'000.00
CHF 1'000'000.00
CHF 800'000.00
CHF 600'000.00
CHF 400'000.00
CHF 200'000.00
CHF 0.00

(2026/2027 Budget bzw. Hochrechnung 1. S. 2026)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Ambulante Krankenpflege

Die Kosten fiir die Pflegefinanzierung auf der Grundlage und Hochrechnung der
ersten beiden Quartalsabrechnungen 2026 lassen weiter steigende Kosten
erahnen. Es wird mit CHF 1'800'000 gerechnet. Das sind CHF 530'000 mehr als im
Budget 2026. Es ist insofern davon auszugehen, dass die Kosten 2026 bereits
deutlich hoher ausfallen werden als budgetiert. 2025 lagen die Kosten bei
CHF 1'331'200.

Der Beitrag an die Spitex Mutschellen gemdss deren Budget 2027 liegt um
CHF 50'500 {iber dem fiir 2026 erfassten Betrag, der noch aufgrund des Budgets
2025 eingetragen wat.
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5 Soziale Sicherheit

Nettoaufwand Budget 2027 CHF  2'161'870
Nettoaufwand Budget 2026 CHF  2'227'780
Abweichung CHF -65'910 (-2.96 %)

Fiir das Budget 2027 wird in der Kostenstelle 5, Soziale Sicherheit, mit einer Reduktion des
Nettoaufwands um CHF 65'900 gerechnet.

Im Bereich Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV entfallen CHF 23'800
Personalaufwand aufgrund neuer Verbuchung im allgemeinen Rechtswesen (1400).

Im Bereich der Alimentenbevorschussung muss aufgrund Hochrechnung des ersten Semesters
2026 mit um CHF 31'400 hoheren Kosten gerechnet werden.

Im Bereich der gesetzlichen wirtschaftlichen Hilfe liegt gemdss Budget insbesondere die
Materielle Hilfe an Schweizer tiefer und die Kostenstelle schliesst im Nettoaufwand um
CHF 57'000 tiefer ab als fiir 2026 budgetiert.

Das Budget im Asylbereich schliesst mit einem um CHF 31'900 hoheren Nettoertrag ab, als fiir
2026 budgetiert.

5310 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV

3010.00 Der Personalaufwand in dieser Kostenstelle fallt weg (CHF 23'800). Es handelt sich
aber nicht um tatsachlichen Minderaufwand bzw. Wegfall von Pensen, sondern nur
um eine veranderte Verbuchung. Ein Teil der Lohnaufwande des Personals der
Einwohnerdienste wurde bisher in dieser Kostenstelle verbucht. Seit Abschaffung
der Entschddigung fiir die AHV-Zweigstelle wird auch diese gesonderte
Verbuchung obsolet. Neu wird dieser Lohnaufwand in der Kostenstelle Allgemeines
Rechtswesen (1400) gefiihrt.

5350 Leistungen an Alter

3171.04 Im Jahr 2026 war der Altersnachmittag (gerade Jahre) mit CHF 7'500 budgetiert. Im
Jahr 2027 soll dann wiederum der ganztdgige Altersausflug (ungerade Jahre)
durchgefiihrt werden, welcher mit CHF 14'000 budgetiert wird. Daher ist das
Budget gegeniiber 2026 nebst alljdhrlichen Ausgaben fiir Weihnachtsgeschenke
an Personen im Alterszentrum (CHF 1'000) und Wein fiir Seniorengeburtstage
(CHF 2'800) um CHF 6'500 héher.

5430 Alimentenbevorschussung

3010.00 Die Zustandigkeit im Bereich Alimenteninkasso wurde seit Dezember 2025 im
Umfang eines 20%-Pensums an eine neu eingestellte Person vergeben. Der
Lohnaufwand liegt hier gegeniiber dem Vorjahresbudget daher um CHF 6'400
hoher. Fiir 2026 war hier noch ein 10 %-Pensum budgetiert.

3637.05 Mutmassliche Mehrauslagen gegeniiber Budget 2026 fur
Alimentenbevorschussung von CHF 36'000 aufgrund der aktuellen Fille.

5440 Jugendschutz

3636.14 Die Beitrdage an die Kommission Jugend und Freizeit steigen gemadss Budget leicht
und betragen neu CHF 123'900 (Budget 2026 CHF 118'500, Rechnung 2025
CHF117'700).

5450 Leistungen an Familien

3637.03 Fiir die Beitrdge an Elternschaftsbeihilfe werden CHF2'500 (Budget 2026
CHF 4'500) ins Budget aufgenommen. Dies entspricht dem Durchschnitt der
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letzten, abgerechneten 5 Jahre, wobei eine Einschdtzung oder Hochrechnung nicht
moglich, da die Kosten Fallabhdngig sind und stark variieren kénnen.

Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe

Die materielle Hilfe an Schweizer wird aufgrund Hochrechnung des ersten
Semesters 2026 mit CHF 210'000 budgetiert. Dies entsprich um CHF 110'000
tieferen Kosten als fiir 2026 budgetiert. Das Budget 2026 entsprach dem
Durchschnitt der vergangenen Jahre.

Die Hochrechnung aufgrund des ersten Semesters 2026 der materiellen Hilfe an
Auslander liegt mit einer Zunahme von CHF 5'000 nur leicht {iber dem Niveau des
Vorjahres.

Die Riickerstattungen materieller Hilfe von Schweizern wurden aufgrund des ersten
Semesters 2026 hochgerechnet, betragen CHF 58'000 und liegen damit
CHF 42'000 unter dem Budget 2026 und damit eher auf dem Niveau der Rechnung
2025 (CHF 61'900).

Die Riickerstattungen materieller Hilfe von Auslandern wurden aufgrund des ersten
Semesters 2026 hochgerechnet und betragen CHF 39'000. Dieser Betrag liegt
ebenfalls auf dem Niveau des Durchschnitts der vergangenen 5 Jahre bereinigt um
den hochsten und tiefsten Wert. Diese Ertrdge und liegen damit CHF 6'000 unter
dem Budget 2026 und CHF 29'000 unter der Rechnung 2025.

Asylwesen

Die Budgetierung im Asylbereich fiir das Budget 2027 erfolgte aufgrund der
aktuellen Aufnahmepflicht (Stand Juni 2026) der Gemeinden Rudolfstetten-
Friedlisberg und Oberwil-Lieli sowie den tatsachlich beherbergten Personen.

Die Aufwdnde fiir Miete von Liegenschaften zur Unterbringung von Personen
werden um CHF 20'900 hoher budgetiert als noch fiir das Jahr 2026. Es wurden
mutmassliche Mietkosten fiir zusdtzlichen Wohnraum fiir 4 aufzunehmende
Personen budgetiert.

Hochrechnung/Einschdtzung mit 72 Asylsuchenden. Fiir das Budget 2027 wurde
bei der materiellen Hilfe fiir Asylsuchende mit CHF 250'300 gerechnet (Rechnung
2025 CHF 209'600). 2026 wurde noch mit 64 Asylanten und CHF 199'600
budgetiert, das Budget 2027 liegt somit knapp CHF 50'700 h&her.
Hochrechnung/Einschdatzung mit 72 Asylsuchenden. Fiir Riickerstattungen der
Kosten im Asylwesen durch den Kanton werden CHF 642'700 (Rechnung 2025
CHF 518'900) angenommen. Im Jahr 2026 wurden bei 64 Asylanten noch
CHF 545'200, also CHF 97'600 weniger budgetiert.

Die Riickerstattung der Gemeinde Oberwil-Lieli, wurde 2027 mit CHF 212'000
eingesetzt. Dies entspricht der Berechnung fiir im Schnitt 16 Personen, welche seit
fir Oberwil-Lieli in Rudolfstetten-Friedlisberg aufgenommen werden und fiir
welche Oberwil-Lieli gemdss Vereinbarung einen Betrag von CHF 35.- pro Tag
bezahlt. Fiir das Budget 2026 wurde mit 15 Personen und CHF 200'000 gerechnet.

Fiirsorge, libriges

Der fiir 2027 budgetierte Beitrag an die Arbeitsgruppe fiir Altersfragen liegt mit
CHF 9'400 um CHF 6'900 hoher als im Budget 2026 vorgesehen. Die Arbeitsgruppe
fiir Altersfragen beantragt zum wiederholten Male die Schaffung einer
Koordinationsstelle fiir die Mutschellengemeinden. Die genaue zukiinftige
Ausfiihrung eines allfdlligen Angebotes muss zusammen mit den anderen
Mutschellengemeinden erst geklart werden. Ein Pensum von rund 10 % (erbracht
durch das Personal der Gemeindeverwaltung) wurde hier zu Gunsten dieses
Zwecks (als «Platzhalter») budgetiert.
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6  Verkehr und Nachrichteniibermittlung

Nettoaufwand Budget 2027 CHF 633'300
Nettoaufwand Budget 2026 CHF 615'810
Abweichung CHF 17'490 (+2.84 %)

Der Nettoaufwand im Bereich Verkehr und Nachrichteniibermittlung steigt um CHF 17'500.
Neu sind CHF 20'000 fiir Dienstleistungen im Bereich Kontrolle Dauerparkierer vorgesehen.
Hierbei erfolgt aktuell eine Neubeurteilung der Kontrollen des ruhenden Verkehrs. Die
bisherigen Auslagen von CHF 5'000 an die Regionalpolizei in diesem Bereich werden nicht
mehr budgetiert.

6150 Gemeindestrassen

3130.00 Fiir Ingenieurleistungen sind wie im Vorjahr CHF 10'000 geplant. Neu sind
CHF 20'000 fiir Dienstleistungen im Bereich Kontrolle Dauerparkierer vorgesehen.
Hierbei erfolgt aktuell eine Neubeurteilung der Kontrollen des ruhenden Verkehrs.
Die bisherigen Auslagen von CHF 5'000 an die Regionalpolizei in diesem Bereich
werden nicht mehr budgetiert. Fiir 2027 sind noch CHF 3'800 fiir den Riickschnitt
von Strassenbdaumen budgetiert.

3141.00 Fiir den Ersatz von Rabatten und Bdumen sind CHF 3'900 budgetiert, fiir die
Sicherheitswarter bei der Rabattenpflege CHF 500 (alljahrlich). CHF 10'000 wurden
fiir Unvorhergesehenes und Belagsrisssanierungen budgetiert. Fiir notwendige
verkehrsberuhigende Massnahmen an der Friedlisbergstrasse sind neue
Signalisationen an den Topfen der Fussgangeriiberquerung fiir CHF 900 budgetiert.
Der Ersatz von Schneepfahlen ist mit CHF 2'200 vorgesehen

3141.02 Fiir den Unterhalt der Strassenbeleuchtung sind wiederum CHF15'000
vorgesehen.

7  Umweltschutz und Raumordnung

Nettoaufwand Budget 2027 CHF 703'550
Nettoaufwand Budget 2026 CHF 243'790
Abweichung CHF 459'760 (+188.59 %)

Der Bereich Umwelschutz und Raumordnung weist einen um CHF 459'800 hoheren
Nettoaufwand aus als fiir 2026 budgetiert. Die Kredite der Revision Nutzungsplanung (NUPLA)
sowie der Zusatzkredit Revision NUPLA sollen aufgrund des hohen Ertragsiiberschusses
(aufgrund der zweiten Teilzahlung Landverkauf Isleren) nach deren Fertigstellung im
kommenden Jahr einmalig anstatt iiber fiinf Jahre ausserordentlich abgeschrieben werden.
Dies fiihrt zu CHF 440'000 Abschreibungsaufwand.

Wasserwerk: Ertragsiiberschuss CHF 20'660
Abwasserbeseitigung: Aufwandiiberschuss CHF 142'660
Abfallwirtschaft: Aufwandiiberschuss CHF 21'770

7101 Wasserwerk

3120.10 Die Kosten fiir den Wassereinkauf liegen gemdss Budget des regionalen
Wasserverbands bei CHF 391'100. Das Budget 2026 lag noch bei CHF 395'600 die
Rechnung 2025 bei CHF 393'900. Die budgetierten Aufwande liegen also fiir 2027
im Vergleich zu den Vorjahren um CHF 4'600 tiefer.
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4240.06
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9010.00

Wie in Vorjahren sind fiir die Nachfiihrung von Hydrantenplanen (Auflage AGV)
CHF3'500 sowie fiir Beratungen und Ingenieurshonorare  bei
Leitungserneuerungen CHF 10'000 budgetiert. CHF 1'800 sind fiir den Ersatz eines
Akkus einer Reservoirsteuerung vorgesehen. Die Kosten liegen um CHF 9'200 unter
dem Budget des Vorjahres.

Die Wasserzinsen werden gemdss Hochrechnung des ersten Semesters 2026
wiederum mit CHF 530'000 budgetiert. Der Wasserpreis bleibt mit CHF 1.65
unverdndert.

Die planmadssige Auflosung der passivierten Investitionsbeitrdge privater
Haushalte betrdagt CHF 123'400 und liegt damit CHF 16'500 {iber dem
Vorjahresbudget.

Das Wasserwerk erzielt voraussichtlich einen Ertragsiiberschuss von CHF 20'700.

Betrieblicher Aufwand 690360 683540 635944
Betrieblicher Ertrag 711020 692000 701203
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 20660 8460 65259
Ergebnis aus Finanzierung 0 0 0
Operatives Ergebnis 20660 8460 65259
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0
Gesamtergebnis ER 20660 8460 65259
Ergebnis Investitionsrechnung -534°500 -649000 -562°079
Selbstfinanzierung 32120 15230 72023
Finanzierungsergebnis -502‘380 -633‘770 -490‘057
(+= Finanzierungsiiberschuss

- =Finanzierungsfehlbetrag)

7201

Abwasserbeseitigung

Die Abwasserbeseitigung wird mit Anschluss an die ARA Limmattal (Limeco) ab
dem kommenden Jahr in vielen Bereichen neu budgetiert. Grosse Teilbereiche des
bisherigen Budgets, insbesondere des Personal- und Sachaufwandes entfallen
vollstdandig, oder teilweise. Der Betriebsbeitrag an die ARA Limmattal (Limeco)
wird

Mit CHF 580'000 budgetiert und wird auf das Jahr 2028 mit Beginn der Andufnung
von Eigenkapital fiir zukiinftige Ausbauten sogar noch auf CHF 815'000
ansteigen. In gewissen Bereichen (Restbetrieb ARA Rudolfstetten-Friedlisberg)
kann aktuell nicht oder noch nicht sinnvoll budgetiert werden. Der Ablauf muss
sich nach laufendem Betrieb mit dem Anschluss an die ARA Limmattal (Limeco)
erst wieder ergeben. Fiir das Jahr 2028 kann dann voraussichtlich wieder etwas
genauer budgetiert werden. Insgesamt ergibt sich bei der Abwasserbeseitigung
ein Aufwandiiberschuss von CHF 142'700 bei gleichbleibenden
Abwassergebiihren von CHF 2.50 pro Kubikmeter. Dies ist gemdss geltendem
Abwasserreglement die Obergrenze des Tarifs. Entsprechendes Reglement muss
voraussichtlich und unter dem neuen Betrieb bald iiberarbeitet werden.
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Betrieblicher Aufwand 1015620 848660 821449
Betrieblicher Ertrag 872960 851300 835802
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -142°660 2640 14354
Ergebnis aus Finanzierung 0 0 0
Operatives Ergebnis -142°660 2'640 14354
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0
Gesamtergebnis ER -142°660 2'640 14354
Ergebnis Investitionsrechnung -2°550°400 -3350°000 -704°065
Selbstfinanzierung 28900 168690 180395
Finanzierungsergebnis -2°521°500 -3°181°310 -523‘670
(+= Finanzierungsiiberschuss

- =finanzierungsfehlbetrag)

7301 Abfallwirtschaft
Seit April 2026 hat sich die Gemeinde Berikon dem neuen Wertstoffhof
angeschlossen. Fiir den laufenden Betrieb leistet Berikon fiir das Jahr 2027 einen
pauschalen Beitrag von CHF 40'000. Infolgedessen wurden weite Bereiche des
Budgets der Abfallwirtschaft (Alle Bereiche, die den neuen Wertstoffhof betreffen)
unter Beriicksichtigung von zwei Gemeinden budgetiert. Die genauen Nutzerzahlen
und Anliefermengen konnen jedoch natiirlich erst schwer genau abgeschatzt
werden. Der Betrieb muss nun erst einmal eine Weile mit zwei Gemeinden «Fahrt
aufnehmen».

3010.00 Die Lohnaufwdande wurden gegeniiber dem Budget 2026 um CHF 5'000 auf
CHF 25'000 erhoht. Es handelt sich hierbei um das Personal, welches im
Stundenlohn zur Betreuung des Wertstoffhofes (wiahrend den Offnungszeiten) titig
ist.

3130.XX In den Konten 3130.03 - 3130.56 werden die Transporte und Entsorgung der
diversen Abfallarten und Recyclinggiiter budgetiert. Aufgrund der Umstellung auf
zwei Gemeinden und teilweiser Neuzuweisung und Erganzung dieser Konten und
Laufnummern ist keine einfache Vergleichbarkeit zu den Vorjahresbudgets mehr
gegeben.

3612.30 Die Kehrichtgebiihrenanteile der Gemeinden Berikon und Widen sind um
CHF 50'000 hoher budgetiert (Rechnung 2025, CHF 425'300). Dies im
Zusammenhang mit der folgenden  Erhéhung der budgetierten
Kehrichtgebiihrenertrage.

4240.11 Die Kehrichtgebiihrenertrage (Grausack) wurden um CHF 30'000 hdher mit
CHF 800'000 budgetiert (Rechnung 2025, CHF 822'300).

4240.22 Die Grundgebiihren Entsorgung Griingut wurden ebenfalls im Zusammenhang mit
der ganzen Neuberechnung und Budgetierung der Abfallwirtschaft neu festgelegt
und erhoht (Kommunkiation erfolgte mit Versand der Abrechnungen
Wasser/Abwasser/Abfall des ersten Semesters 2026). Der budgetierte Ertrag aus
Grundgebiihren Griingut liegt bei CHF 76'000 und damit CHF 51'200 {iber dem
Budget 2026.

4240.24 Im Gegenzug wurde die Grundgebiihr Abfallentsorgung, welche hauptsachlich das
Angebot des neuen Wertstoffhofes fiir die Bevdlkerung von Rudolfstetten-
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4240.26

9011.00

Friedlisberg abdecken soll reduziert. Die budgetierten Ertrdge liegen bei
CHF 54'000 und damit um CHF 83'400 unter dem Budget 2026.

Die Gebiihren fiir die Entsorgung von Sperrgut wurden auch unter Beriicksichtigung
des Zugangs von Berikon von CHF 9'000 auf CHF 25'000 erhéht.

Gemdss budgetierter Einschdtzung schliesst die Abfallwirtschaft mit einem
Aufwandiiberschuss von CHF 21'800 ab. Mit dem laufenden Betrieb eines vollen
Jahres, sollten auf das Budget 2028 etwas verldsslichere Zahlen vorliegen und die
Budgetierung wiederum etwas genauer erfolgen kdnnen.

Betrieblicher Aufwand 1040470 943‘550 891221
Betrieblicher Ertrag 1°036‘700 977480 887173
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -3'770 33930 -4°048
Ergebnis aus Finanzierung -18‘000 -18‘000 0
Operatives Ergebnis -21‘770 15930 -4°048
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0
Gesamtergebnis ER -21770 15930 -4‘048
Ergebnis Investitionsrechnung 0 0 -402°311
Selbstfinanzierung 24140 56‘680 3368
Finanzierungsergebnis 24140 56680 -398°943
(+= Finanzierungsiiberschuss

- =finanzierungsfehlbetrag)

7710
3300.30

7900
3320.90

Friedhof und Bestattung
Die mutmasslichen Abschreibungen fiir die neue Urnenwand, welche im Jahr 2026
realisiert wird betragen zukiinftig CHF 4'600.

Raumordnung

Die Kredite der Revision Nutzungsplanung (NUPLA) sowie der Zusatzkredit Revision
NUPLA sollen aufgrund des hohen Ertragsiiberschusses (aufgrund der zweiten
Teilzahlung Landverkauf Isleren) nach deren Fertigstellung im kommenden Jahr
einmalig anstatt iiber fiinf Jahre ausserordentlich abgeschrieben werden. Dies
fiihrt zu CHF 440'000 Abschreibungsaufwand.
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8 Volkswirtschaft

Nettoertrag Budget 2027 CHF 57'730
Nettoertrag Budget 2026 CHF 68'940
Abweichung CHF -11'210 (-16.26 %)

Der Nettoertrag in der Kostenstelle 8, Volkswirtschaft, fallt um CHF 11'200 unter dem
Vorjahresbudget aus. Der Flurweg Chasmatt soll fiir CHF 9'000 durch den Forstbetrieb saniert

werden.

8120
3130.40

8140
3143.01

8200
3130.00

8400
3109.01

Strukturverbesserungen

Unterhalt Flurstrassen durch Dritte: Der Forstbetrieb Mutschellen rechnet fiir die
tiblichen Unterhaltsarbeiten an den Flurstrassen sowie das Mulchen wiederum mit
CHF 7'800. Hinzu kommen CHF 9'000 fiir die Sanierung des Flurwegs CHasmatt.

Produktionsverbesserungen Pflanzen

Im Unterhalt der Drainageleitungen fallen 2027, wie im Vorjahr nur die
regelmdssigen Unterhaltsarbeiten an. Die Drainagen miissen gespiilt werden
sowie Schdchte und Leitungen erneuert und vom Kalk befreit werden. Fiir diese
Arbeiten sind wiederum CHF 5'500 und CHF 3’000 budgetiert.

Forstwirtschaft

Fiir die jahrlich notwendige Waldpflege (Bekdmpfung der Neophyten) sind neu
CHF 2'200 eingesetzt (bisher CHF 2'200). Der Forstbetrieb Mutschellen wird
Unterhaltsarbeiten an Waldstrassen fiir CHF 12'000 durchfiihren (Budget 2026,
CHF 10'000). Die Entfernung von Diirrholz kostet, wie im Vorjahr, CHF 4'500.
Insgesamt liegt das Budget 2027 um CHF 2'200 héher als im Vorjahr.

Tourismus
Fiir die Ersatzbeschaffung von Fahnen sind CHF 1'600 budgetiert. 2026 waren
CHF 2'000 budgetiert, noch friiher lag dieses Budget jeweils bei CHF 3'000.
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9  Finanzen und Steuern

Nettoertrag Budget 2027 CHF 15'739'370
Nettoertrag Budget 2026 CHF 13'947'920
Abweichung CHF  1°791'450 (+12.84 %)

Mit dem Budget 2026 wird ein gleichbleibender Steuerfuss von 99 % (aktuell 99 %) beantragt.
Der Steuerertrag 2027 aus Einkommens- und Vermdgenssteuern wurde aufgrund
Hochrechnung des laufenden Jahres 2026 berechnet. Die fiir 2027 budgetierten Einkommens-
und Vermogenssteuern liegen insgesamt bei CHF 12'202'500 und damit CHF 300'000 héher
als fiir 2026 budgetiert.

Insgesamt liegt der Gesamtsteuerertrag (inkl. Aktien-, Quellen-, Sondersteuern) gemass
Budget 2027 bei CHF 13'493'500. Damit liegt die Budgetierung insgesamt CHF 430'000 {iber
dem Budget 2026.

Im Jahr 2027 soll die zweite Teilzahlung von CHF 10'000'000 aus dem Landverkauf Isleren
erfolgen. Der daraus resultierende Buchgewinn betrdgt CHF 4'873'000. Dieser Sachverhalt
ereignete sich genau gleich bereits im Rechnungsjahr 2024 und ist ausschlaggebend fiir das
positive Rechnungsergebnis des Budgetjahres 2027.

Seit dem Friihjahr 2026 werden die neuen Mietwohnungen auf dem Areal Gemeindehaus
bezogen. Fiir das kommende Jahr wird mit vollstindiger Belegung (abziiglich 10 %,
Leerstandsrisiko) budgetiert. Fiir die Vermietungen der Wohnungen und Tiefgaragen auf dem
Areal Gemeindehaus sind insgesamt Mietertrdge von CHF 538'600 budgetiert. Nach
Beriicksichtigung aller fiir diese neuen Liegenschaften budgetierten Aufwdnde verbleibt ein
Nettoertrag von CHF 225'200. In diesen Aufwanden bereits inkludiert sind insgesamt
CHF 195'300 Einlagen in Erneuerungsfonds fiir die entsprechenden Liegenschaften, um den
Aufwand fiir in der Zukunft bevorstehende Erneuerungen zu reduzieren, bzw. die
Jahresrechnungen in diesem Moment im Aufwand zu entlasten (diesbeziiglich wird auf das
separate Traktandum zur Erstellung der Erneuerungsfonds verwiesen).

Auch fiir die bestehenden und seit Jahren vermieteten Wohnungen an der Friedlisbergstrasse
225 und der Haderlistrasse 3 soll nun ebenfalls ein Erneuerungsfonds geschaffen werden. Die
Einlagen zur Aufnung dieser Fonds betragen insgesamt CHF 46'200 bei Mietertrigen von
insgesamt CHF 85'600.

Das Budget weist einen Ertragsiiberschuss von CHF 3'014'360 aus. Ohne den Buchgewinn aus
der zweiten Teilzahlung im Landverkauf Isleren ldge ein Aufwandiiberschuss von
CHF 1'858'640 vor.

9100 Steuern

3180.09 Die Wertberichtigung auf Steuerforderungen wurde aufgrund Durchschnitts der
vergangenen fiinf Jahre mit CHF 2'000 budgetiert.

3181.00 Bei der Budgetierung der tatsachlichen Forderungsverluste von CHF 55'000
handelt es sich wiederum um den Durchschnitt der vergangenen fiinf Jahre.

3181.09 Die budgetierten Eingdnge abgeschriebener Forderungen entsprechen mit
CHF 26'000 ebenfalls dem Durchschnitt der vergangenen fiinf Jahre.

4000.xx  Mitdem Budget 2026 wird ein gleichbleibender Steuerfuss von 99 % (aktuell 99 %)
beantragt. Der Steuerertrag 2027 aus Einkommens- und Vermégenssteuern wurde
somit mit 99 % aufgrund Hochrechnung des laufenden Jahres 2026 berechnet. Die
fir 2027 budgetierten Einkommens- und Vermogenssteuern liegen somit
insgesamt bei CHF 12'202'500 und damit CHF 300'000 hoher als fiir 2026
budgetiert. Gegeniiber dem Rechnungsabschluss 2025 liegen die angenommenen
Steuereinnahmen damit um CHF 31'400 tiefer.
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Bei der Budgetierung der Quellensteuern handelt es sich um den
durchschnittlichen Ertrag der vergangenen fiinf Jahre. Da fiir die Quellensteuer ein
kantonaler Durchschnittssteuersatz aller Gemeinden im Kanton Aargau zur
Anwendung kommt, kdnnen aus den gemeindeeigenen Steuerfusserhéhungen
oder Senkungen keine verbindlichen Riickschliisse auf die Entwicklung der
Quellensteuereinnahmen gezogen werden. Die Budgetierung liegt um CHF 35'000
tiber dem Budget 2026 und CHF 146'000 tiefer als die Ertrage 2025.

Bei den Gewinn- und Kapitalsteuern juristischer Personen wurde mit CHF 460'000
um CHF 40'000 hoher budgetiert als im Budget 2026. Dier Ertarge 2025 lagen bei
CHF 444'600 Das Departement Volkswirtschaft und Inneres prognostiziert fiir die
AG-Steuern einen Anstieg um 2 %. Es handelt sich bei der Budgetierung um den
Durchschnitt der vergangenen fiinf Jahre.

Sondersteuern

Eine sichere Budgetierung der Sondersteuern ist im Grunde unmaoglich. Aus diesem
Grund wurden in diesem Bereich fiir Nachsteuern, Bussen, Gewinn- und
Kapitalsteuern, sowie Grundstiickgewinnsteuern und Erbschaftssteuern als Basis
jeweils die Durchschnittswerte der abgerechneten letzten fiinf Jahre eingesetzt.
Dies fiihrt im Vergleich zum Budget 2026 mit CHF 478'000 zu einem um CHF 35'000
hoheren Ertrag. Der Ertrag 2025 lag bei CHF771'700 und war damit
ausserordentlich hoch.

Finanz- und Lastenausgleich

Die Gemeinde Rudolfstetten-Friedlisberg erhdlt fiir das Jahr 2027
Finanzausgleichszahlungen von CHF 311'000. (Budget 2026 CHF 374'000). Es
handelt sich hierbei um die provisorische Berechnung des Departements
Volkswirtschaft und Inneres vom 29. Juni 2026.

Der Feinausgleich wird fiir das Budget 2027 auf ahnlichem Niveau wie im Vorjahr
angenommen und wurde daher mit CHF 116'000 budgetiert.

Zinsen

Die aktuellen Schulden betragen 32 Mio. Hierfiir betragen die jdhrlichen
Schuldzinsen rund CHF 350'000. Im Herbst/Winter 2026, sowie im Verlaufe des
Jahres 2027 miissen im Zusammenhang mit der Bautatigkeit der Gemeinde und
des betrieblichen Defizits voraussichtlich weitere fliissige Mittel am Markt
aufgenommen werden. Gerechnet wird mit ca. CHF 2 Mio. zusatzlich notwendiger
Fremdfinanzierung. Fiir diese wird ein Zinsaufwand von rund CHF 25'000 (1.25%)
angenommen. Dies, sofern nicht bereits im Jahr 2026 nochmals Geld
aufgenommen werden muss, abhangig vom Zeitpunkt des Eingangs der zweiten
Teilzahlung aus dem Landverkauf Isleren. Somit betragt der mutmassliche
Schuldzins im Jahr 2027 rund CHF 375'000.

Der Vergiitungszins lag fiir die Steuerjahre 2024 und 2025 bei 0.75 %. Auf das Jahr
2026 wurde dieser auf 0.25 % reduziert. Daher wird hier von tieferen Aufwanden
ausgegangen, wobei die Zinsfestlegung fiir 2027 dann ausschlaggebend sein wird.
Budgetiert wurde mit Aufwanden von CHF 10'000. 2025 lagen die Aufwande bei
0.75 % bei CHF 30'700.

Der Zinsertrag aus dem Kontokorrentkonto mit der Ortsbiirgergemeinde betragt
mutmasslich ca. CHF 39'000. Dieser wird a sich dann voraussichtlich tiber die Jahre
mit dem laufenden Ertrag der Ortsbiirgergemeinde aus deren neuem
Mehrfamilienhaus auf dem Areal Gemeindehaus jahrlich reduzieren. Ausgegangen
wird von einer Verschuldung der Ortsbiirgergemeinde {iber CHF 2'800'000 bei
einem Zinssatz von 1.40 %.
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Der Ertrag aus Verzugszinsen beziiglich verspateter Steuerzahlungen wird auf
CHF 32'000 geschatzt. Auch hier wurde mit dem Durchschnitt der abgerechneten
fiinf Jahre budgetiert.

9630 - 9639 Liegenschaften des Finanzvermégens

3430.40

3431.00

3431.10

3439.00
3439.10

3510.00

3910.00

4430.01

Fiir die Budgetierung 2027 wurden Liegenschaften des Finanzvermogens, welche
bisher summiert in der Kostenstelle 9630 gefiihrt wurden auf neue Kostenstellen
9630 bis 9639 aufgeteilt. Bisher wurden in den Liegenschaften des
Finanzvermogens (9639) nebst einigen allgemeinen Positionen die Aufwande und
Ertrage aus den Liegenschaften (Mietwohnungen) Friedlisbergstrasse 2 (Stockli)
und 225 und H&derlistrasse 3 gefiihrt. Nach Zugang der Liegenschaften
(Mehrfamilienhduser, Gemeindesaal mit Wohnungen und Tiefgaragen) auf dem
Areal Gemeindehaus scheint zukiinftig eine gesonderte Verbuchung der
verschiedenen Liegenschaften als sinnvoll. Ein gesonderter Vergleich der
bisherigen Kostenstelle 9630 zum Budget 2026 ist damit nicht mehr moglich. Die
Nachfolgenden Positionen (Kostenarten) erkldren jeweils die erfassten Aufwande
fiir die verschiedenen Liegenschaften unter den Kostenstellen 9631 — 9639.

Im baulichen Unterhalt wurde fiir samtliche Liegenschaften der anzunehmende
laufende, kleinere Unterhalt (Gerdteersatz, Reparaturen etc.) eingesetzt. Dies i. d.
R. mit der Annahme von 3.0 % der laufenden jdhrlichen Mietertrage.

Im nicht baulichen Liegenschaftsunterhalt sind Wartungs- /und Servicevertrage z.
B. fiir Liftanlagen, Liiftung, Wasseraufbereitung abgebildet.

Betriebs- und Verbrauchsmaterial der neuen Liegenschaften, wie Salz fiir die
Enthdartungsanlagen oder Ersatzfilter fiir die Liiftung, welche halbjdhrlich
ausgetauscht werden miissen.

Inseratekosten fiir allfallige Wohnungsausschreibungen bei Mieterwechsel.

Ver- und Entsorgung beinhaltet die Kosten fiir Wasser-, Abwasser- und
Abfallgebiihren sowie zukiinftigen Stromaufwand. Die Mietliegenschaften auf dem
Areal-Gemeindehaus werden zukiinftig den Strom von der Eigenproduktion (PV-
Anlage) der Einwohnergemeinde beziehen. Es erfolgt kein direkter Strombezug der
Mieter {iber die Elektra. Die Abrechnung soll den Aufwand fiir kommende
Budgetperioden zeigen, weshalb aktuell noch keine Betrdge fiir Stromeinkauf
budgetiert wurden.

Ab dem kommenden Jahr soll fiir die Liegenschaften im Finanzvermdgen ein
Erneuerungsfonds gedufnet werden, um zukiinftige Renovationen finanzieren zu
konnen bzw. die zukiinftigen Jahresrechnungen mit Auslagen aus den Fonds im
Aufwand entsprechend entlasten zu kdnnen. Hierzu erfolgt ein separater Antrag zur
Genehmigung eines entsprechenden Reglements. Die Aufnung der Fonds soll
zukiinftig  mit  Einlagen (definierter ~ %-Satz  in Relation  zum
Gebadudeversicherungswert) aus den Mietertragen erfolgen.

In den internen Verrechnungen von Dienstleistungen werden die Personalkosten
fiir Administration und Hauswartung/Reinigung der jeweiligen Liegenschaften
anteilig verbucht. Verbuchung des Personalaufwand erfolgt insgesamt iiber die
«Haupt-Kostenstelle» 9630 und wird dann an die verschiedenen Liegenschaften
anteilig weiterverrechnet.

Jahrliche anzunehmende Mietzinsen der jeweiligen Liegenschaften aus der
Vermietung  von  Wohnungen, Hobbyrdaumen und Kellern inkl.
Nebenkostenpauschalen. Ebenfalls die Mietzinsen aus der Vermietung der
Tiefgaragenpldtze der Garage Freidlisbergstrasse 225.

4472.00/5Jahrliche Einnahmen aus den Tiefgaragen auf dem Areal Gemeindehaus.

9630

Liegenschaften des Finanzvermdgens
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Im Jahr 2027 soll die zweite Teilzahlung von CHF 10'000'000 aus dem Landverkauf
Isleren erfolgen. Der daraus resultierende Buchgewinn betrdgt CHF 4'873'000.
Dieser Sachverhalt ereignete sich genau gleich bereits im Rechnungsjahr 2024 und
ist ausschlaggebend fiir das positive Rechnungsergebnis des Budgetjahres 2027.
Der Ertrag aus Baurechtszinsen wird gleich wie 2025 und 2026 auf CHF 17'000
angenommen. Die Baurechtszinsen werden gemdss Vertrdgen alle zwei Jahre
aufgrund des zu Grunde liegenden Baukostenindexes (Ziircher Wohnbaupreise)
und des durchschnittlichen Zinssatzes fiir die Neuaufnahme von Festhypotheken
(Laufzeit zwei Jahre) neuberechnet. Die ndachste Neuberechnung erfolgt im Jahr
2027, da die entsprechenden Indizes aktuell noch nicht vorliegen, kann die
Berechnung fiir 2027 nicht erfolgen. Im Jahr 2027 folgt dann die Neuberechnung,
welche fiir das Jahr 2028 dann wieder ein weiteres Jahr fixiert ist und dann
entsprechend so budgetiert werden kann.

Tiefgarage Ebene 1

Fiir Parkgebiihren (unter Ebene) aus offentlichem Parkieren (Parkgarage, Park &
Ride) werden noch keine Gebiihrenertrage budgetiert. Der Betrieb soll hier erst
anlaufen und Erfahrungszahlen liefern. Noch ist nicht abschliessend festgelegt,
wie lange z.B. die Gratisparkdauer sein soll.

Die Mietertrage (obere Ebene) aus der Vermietung von Parkpldtzen an die Mieter
der Wohnungen sowie das Personal der Gemeindeverwaltung Rudolfstetten-
Friedlisberg ergeben Einnahmen von CHF 57'200.

Abschluss

Der Ertragsiiberschuss der Erfolgsrechnung wird mutmasslich CHF 3'014'360
betragen. Dieses Resultat ist stark gekennzeichnet vom Buchgewinn von
CHF 4'873'000 aus der zweiten Teilzahlung des Landverkaufs Isleren von
CHF 10'000'000. Ohne diesen Effekt entstiinde im Budgetjahr 2027 ein
Aufwandiiberschuss von CHF 1'858'640 vor.
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¢) Investitionsrechnung

Investitionsrechnung / Aktivierungsgrenze

Investitionsgiiter, ~welche eine  mehrjdhrige  Nutzungsdauer aufweisen  und
Investitionscharakter haben (Anschaffungsbetrag grosser CHF 50'000, Einmaligkeit,
Wertverzehr iiber mehrere Jahre), sind in der Investitionsrechnung zu budgetieren.

0290 Verwaltungsliegenschaften, iibrige

6370.04 In Zusammenhang mit der Investition «Gemeindeanteil an Mutschellenplatz» (IR-
Konto 3420.5040.14) kénnen aus dem Fonds Mehrwertabgabe Raumplanung
CHF 300'000 entnommen werden.

2120 Primarstufe

5060.24 Fiir die Ersatzbeschaffung von Tablets (I-Pads) und entsprechender Peripherie
(dazugehorendes Netzwerk, Software etc.) fiir den gesamten Schulbetrieb
(Schilerinnen und Lehrpersonen) sind CHF205'000 vorgesehen. Die
Ersatzbeschaffung war seitens Schulleitung bereits fiir das Budget 2026
vorgesehen, wurde jedoch aufgeschoben.

2130 Oberstufe

5620.19 Fiir den IR-Beitrag an die Projektierung Erweiterung KSM (Kreisschule Mutschellen)
wird gemdss Budgeteingabe der KSM mit Ausgaben von CHF 150'000 gerechnet.
Der gesamte genehmigte IR-Beitrag der Gemeinde Rudolfstetten-Friedlisberg
betragt CHF 225'000. Fiir 2025 waren bereits CHF 110'000 bzw. fiir 2026
CHF 155'000 budgetiert, bis heute erfolgten erst Belastungen, bzw.
Rechnungsstellungen an die Gemeinde Rudolfstetten-Friedlisberg von CHF 15'000.
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Schulliegenschaften

Die Beleuchtung in den Schulhdusern «s’eis» und «s’zwoi» sowie den Turnhallen
wird gestaffelt ersetzt. Die bisherige Beleuchtung ist in die Jahre gekommen. Es
kommt regelmdssig zu Ausfdllen. Die entsprechenden Leuchtmittel und
Komponente sind jedoch aufgrund des alters auf dem Markt nicht mehr erhaltlich.
Durch den gestaffelten Austausch kdnnen einerseits die Kosten verteilt werden und
andererseits abgebaute Komponente in der Zwischenzeit als Ersatz in den anderen
Gebdudeteilen dienen, bis alles ausgetauscht ist.

Gemadss urspriinglicher Planung sollte im «eis» begonnen werden, wo fiir 2026
Kosten im Umfang von CHF 92'000 budgetiert waren. Es wurde nun jedoch im 2026
der Austausch in den Turnhallen im Umfang von CHF 65'000 vorgezogen sowie im
Umfang von CHF 24'000 im «eis» begonnen. Im Jahr 2027 soll nun im Umfang von
CHF 68'000 «s’eis» fertiggestellt werden.

Mit CHF 161'000 soll ebenfalls, vorgezogen gegeniiber der urspriinglich
angenommenen Planung, «s’zwoi» bereits im Jahr 2027 erneuert werden. Dies
aufgrund des voraussichtlich sehr positiven Rechnungsergebnisses, sodass bei
Fertigstellung der gesamten Beleuchtungserneuerung (Turnhallen, eis und zwoi)
bereits im Jahr 2027 die Moglichkeit offensteht, dass das gesamt Projekt aktiviert
und einmalig ausserordentlich abgeschrieben werden konnte, um zukiinftige
Rechnungsjahre zu entlasten.

Freizeit

Fiir den Gemeindeanteil am Mutschellenplatz sind Investitionen von CHF 690'000
vorgesehen. Davon fliessen rund CHF 300'000 aus dem Mehrwertabgabefonds an
das Projekt, welche vom Investor des «Bauprojektes Bolleri» noch in den
Mehrwertabgabefonds geleistet werden miissen (0290.6370.04).

Gemeindestrassen

Fiir die Planung der Strassensanierung Begegnungszone Areal Gemeindehaus
(Verpflichtungskredit EWGV vom 01.06.2023 iiber CHF 1'955'000) ist ein erster
kleinerer Anteil von CHF 50'000 geplant.

Bei der Strassenerneuerung Bolleri, Mutschellenstrasse und Habsburgstrasse
(EWGV, 8.11.2024, CHF 1'202'000) wurde fiir das Jahr 2026 davon ausgegangen,
dass das Projekt abgeschlossen wird und im Jahr 2026 Ausgaben von CHF 641'000
entstehen. Das Projekt ist jedoch noch nicht so weit fortgeschritten. Bis dato (Stand
August 2026) erfolgten Ausgaben iiber CHF 125'000. Es wird fiir 2027 von
fortschreitenden Arbeiten und Ausgaben um CHF 700'000 ausgegangen.

Der Einwohnergemeindeversammlung vom 6. November 2026 wird der Kredit zur
Sanierung der Strasse und Werkleitungen der Santis- und Schosslerstrasse zum
Beschluss vorgelegt. Im Jahr wiirde dann voraussichtlich mit der
Planung/Vorbereitung begonnen und es wird mit ersten anteiligen Ausgaben von
CHF 203'000 budgetiert.

Mit dem Abschluss der Bauarbeiten an den Tiefgaragen auf dem Areal
Gemeindehaus wird fiir 2027 der zu erwartende Agglomerationsbeitrag von rund
CHF 500'000 budgetiert.

Wasserwerk

Erneuerung Werkleitungen Gebiete Kreuzacker/Hinterriiti GV
12.11.2021/CHF 1'066'000). Im Jahr 2027 werden voraussichtlich weitere
CHF 100'000 aufgewendet. Bisher (Stand August 2026) sind knapp CHF 827'000
verbucht worden.
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Fiir die Wasserleitungen in der Begegnungszone um das Areal Gemeindehaus (GV
1.6.2023/CHF 797'000) sind weiter CHF 30'000 im IR-Budget eingestellt. Bisher
(Stand August 2026) wurden CHF 490'000 beansprucht.

Fiir die Erneuerung Wasserleitungen Bolleri, Habsburgstrasse,
Mutschellenstrasse, Querstrasse, (GV 8.11.2024 / CHF 777'900) sind fiir das Jahr
2027 Ausgaben {iber CHF 300'000 budgetiert. Bisher (Stand August 2026) wurden
CHF 91'000 beansprucht.

Der Einwohnergemeindeversammlung vom 6. November 2026 wird der Kredit zur
Sanierung der Strasse und Werkleitungen der Santis- und Schésslerstrasse zum
Beschluss vorgelegt. Im Jahr wiirde dann voraussichtlich mit der
Planung/Vorbereitung begonnen und es wird mit ersten anteiligen Ausgaben von
CHF 254'500 budgetiert.

Abwasserbeseitigung

Anschluss an die ARA Limmattal (LIMECO) (EWGV, 13.6.2019, CHF 4'577'250) Nach
bisherigen/wiederholten Verzégerungen in diesem Projekt (bisherige Ausgaben,
Stand2025, CHF 681'000) wurden im Jahr 2026 nun endlich die notwenigen
Bewilligungen seitens Kantons erteilt und die Anschlussarbeiten konnen richtig
aufgenommen bzw. fortgesetzt werden. Ziel ist nun die Fertigstellung und
definitive Anbindung bzw. Start des Betriebes iiber die ARA Limmattal im Verlaufe
des kommenden Jahres. Somit wird mit Ausgaben von CHF 2'600'000 im Jahr 2027
gerechnet bzw. damit, dass der Rest der Kreditsumme mit nun fortschreitenden
Arbeiten bereits im Jahr 2026 noch bzw. bereits anfallen wird.

Fiir die Generelle Entwdsserungsplanung 2. Generation (Y
9.6.2022/CHF 480'000) werden CHF 100'000 budgetiert. Bisherige Ausgaben
(Stand August 2026) CHF 212'000.

Fiir die Sanierung Kanalisation Bolleri, Habsburgstrasse, Mutschellenstrasse,
Querstrasse, (GV 8.11.2024 / CHF 143'900) sind fiir das Jahr 2027 wiederum
Ausgaben iiber CHF 40'000 budgetiert. Mit den Arbeiten wurde bisher (Stand
August 2026) noch nicht begonnen, bzw. vielen erst Ausgaben im Umfang von
CHF 900 in der Projektierung an.

Der Einwohnergemeindeversammlung vom 6. November 2026 wird der Kredit zur
Sanierung der Strasse und Werkleitungen der Santis- und Schosslerstrasse zum
Beschluss vorgelegt. Im Jahr wiirde dann voraussichtlich mit der
Planung/Vorbereitung begonnen und es wird mit ersten anteiligen Ausgaben von
CHF 10'400 budgetiert.
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d) Finanzplanung 2026 bis 2036

Ziel und Zweck der rollenden Finanzplanung
Der Finanzplan dient der finanzpolitischen Umsetzung von Entwicklungszielen der Gemeinde
(finanzpolitische Fiihrung);
e informiert Exekutive und Verwaltung sowie Bevolkerung iiber Absichten der Gemeinde und
ihre mittel- und langerfristige Zielsetzung (Information)
e wird von Exekutive und Verwaltung eingesetzt zur Koordination verschiedener
Massnahmen- und Realisierungsplanungen (Koordinationsfunktion)
e wird neben der Fortschreibung der kiinftigen Finanzentwicklung (Finanzprognose)
verwendet fiir die Gestaltung des finanziellen Handlungsspielraumes der Gemeinde.

Der Finanzplan gibt insbesondere Auskunft iiber:
e den mutmasslichen, zukiinftigen Aufwand und Ertrag der Erfolgsrechnung
¢ die geplanten, kiinftigen Investitionsvorhaben
o die Feststellung des voraussichtlichen Kapitalbedarfes fiir den Planungszeitraum
o die Tragbarkeit der Investitionsvorhaben fiir den Gemeindehaushalt

Allgemeines

Die Zahlen der Aufgaben- und Finanzplanung beinhalten nur die Einwohnergemeinde ohne
Eigenwirtschaftsbetriebe (ausser bei der Mittelbeschaffung/Schulden).

Der Finanzplan 2026 bis 2036 basiert auf der Gemeindestrategie 2021 bis 2035. Diese wurde an
der Einwohnergemeindeversammlung vom 24. August 2020 in einer konsultativen Abstimmung
gutgeheissen. Im Finanzplan enthalten war bisher die Bebauung des Areals Gemeindehaus mit
drei Mehrfamilienhdusern (zwei im Eigentum der Einwohnergemeinde eines der
Ortsbiirgergemeinde), der Erweiterung der Gemeindeverwaltung und dem Bau eines neuen
Werkhofs mit Entsorgungsanlage. Auch der Bau eines Gemeindesaals sowie Parkflachen mit «Park
& Ride-Anlage» ist Bestandteil des Projekts (Anteil Einwohnergemeinde mit Beschluss der
Versammlung vom 4. Juni 2021). Diese Bestandteile gingen Ende 2025 Anfangs 2026 in die
Nutzung und Bewirtschaftung iiber, deren Auswirkungen fortan im Budget 2027 sowie dem
Finanzplan beriicksichtigt sind.

Der Finanzplan enthdlt den Verkauf des Baulands Isleren zu einem Gesamtpreis von rund
CHF 28 Mio. verteilt auf die Jahre 2024 (bereits erfolgt), 2027 und 2030 mit den finanziellen
Auswirkungen, einem Bevdlkerungswachstum und den Folgekosten fiir die Infrastruktur. Auch die
Auswirkungen auf die Steuer- und Gebiihrenertrdage mit einer etappenweisen Bebauung sind darin
enthalten.

Ebenfalls enthdlt der Finanzplan den Kauf der drei Liegenschaften (Mehrfamilienhduser
Mutschellenstrasse 19 und 21, sowie Habsburgstrasse 51) gemdss Vorvertrag zum Landverkauf
Isleren.

Mit dem vorliegenden Aufgaben- und Finanzplan wird das gesetzlich vorgeschriebene
mittelfristige Haushaltsgleichgewicht im Jahr 2027 im Gesamtergebnis mit knapp CHF 6 Mio.
erreicht. Diese sehr hohe Zahl ist jedoch sehr differenziert zu betrachten und fiir sich allein nicht
aussagekraftig. Zur Berechnung des Mittelfristigen Haushaltsgleichgewichts miissen sieben Jahre
addiert werden (zwei abgeschlossene Jahre, die Prognose des laufenden Jahres, das aktuelle
Budgetjahr, sowie drei zukiinftige Jahre). Beim mittelfristigen Haushaltsgleichgewicht von CHF 6
Mio. fliessen somit die Jahre 2024 bis 2030 ein. In den Jahren 2024 und 2030 sind die
Teilzahlungen von jeweils CHF 10 Mio. fiir den Verkauf der Isleren eingesetzt, was in diesen beiden
Jahren zu positiven operativen Ergebnissen von 4 Mio bzw. 3 Mio. fiihrte bzw. mutmasslich fiihren
wird.

Das Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit entwickelt sich {iber die Planperiode des Finanzplans ab
dem Jahr 2031 aufgrund der eingeplanten Finanzertrige (Mietzinseinnahmen, Ubernahme
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Liegenschaften Real North) in positive Richtung, es wird jedoch friihestens ab dem Jahr 2034 oder
2035 wieder ein positives Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit erwartet. Positive
Gesamtergebnisse erfolgen voraussichtlich ab dem Jahr 2033 erstmals. Beim Finanzplan handelt
es sich um keine exakte/verbindliche Vorhersage, dieser muss laufend aktualisiert und den sich
teilweise schnell und unvorhersehbar verandernden Gegebenheiten angepasst werden.

Steuerfusserh6hung

Der Finanzplan sieht aktuell eine Steuerfusserh6hung ab dem Jahre 2028 vor. Wenn sich die
Kosten, insbesondere im Bereich der Pflege, weiterhin so entwickeln und der jdhrliche
Kostenanstieg den Ertrag eines Steuerprozents (iibersteigt, wird man nicht um eine
Steuerfusserhohung herumkommen. Ausschlaggebend fiir eine solche Erhéhung von 99 % auf
neu 105 % waren nicht die gemeindeeigenen Tatigkeiten, sei dies im administrativen (Verwaltung)
oder baulichen Bereich (Unterhalts- und Erneuerungsarbeiten), sondern die strukturellen und
gesetzlich bedingten massiven Kostensteigerungen und Kostenverlagerungen der letzten Jahre.

Die Kosten der Verwaltungstatigkeit sowie die Finanzierung (Verzinsung) der Arealentwicklung
Gemeindehaus kdnnen nach wie vor durch die bisherigen Steuer- und Gebiihreneinnahmen mit
Hilfe der Ertrdge aus den neuen Mietliegenschaften finanziert werden. Grund fiir notwendige
Steuerfusserhohungen sind Kostensteigerungen, wie bereits und immer wieder erwahnt, in den
Bereichen Bildung, Gesundheit sowie Sport und Sozialwesen (Fliichtlings- und Asylwesen), welche
den Gemeinden auf gesetzlicher Basis von Bund, Kanton, Verbdnden, Vertragswerken und
externen Organisationen {ibertragen werden. Die Kosten in diesen Bereichen sind in den letzten
Jahren massiv gestiegen. Aktuell muss davon ausgegangen werden, dass leider noch weitere
Kostensteigerungen folgen. Nebst diesen Kostensteigerungen schldagt sich, wenn auch in
geringerem Masse, die allgemeine Teuerung der letzten Jahre unausweichlich nieder.

Fiir die Beitrdge an die Pflegefinanzierung des Budgets 2027 wird mit Kosten von CHF 1'800'000
gerechnet, was 15 Steuerprozenten entspricht. Im Jahr 2019 waren dies noch rund
3.5 Steuerprozente. Die Kostensteigerung betrdgt somit in sieben Jahren rund
11.5 Steuerprozente. Im Jahr 2019 lag der Gemeindesteuerfuss noch bei 95 %. Hatte man die
Pflegefinanzierungskosten {iber die vergangenen Jahre mittels SteuerfusserhGhungen
kompensiert, so wiirde dies allein heute einen Steuerfuss von 106 — 107 % rechtfertigen.

Schuldenentwicklung

Die Schulden werden gemdss aktuellem Finanzplan bis 2030 (inklusive Werke infolge Erneuerung
Wasserleitungen sowie Ausbau/Anschluss ARA) auf CHF 32.4 Mio. ansteigen, und sich dann bis
2036 kontinuierlich gegen CHF 16 Mio. zuriickbilden.
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Nettoinvestitionen und Selbstfinanzierung

Die «Ausreisser» bei der Selbstfinanzierung in den Jahren 2027 und 2031 resultieren, wie bereits
erwdhnt, aus dem Buchgewinn des Landverkaufs Isleren bei Eingang der zweiten und dritten
Teilzahlung.

Bis ins Jahr 2030 (Mit Ausnahme 2027, Teileinnahmen Verkauf Isleren) konnen die Investitionen
nicht aus eigenen Mitteln bezahlt werden. Ab 2030 liegt der Selbstfinanzierungsgrad wieder iiber
100 % und ein stetiger Schuldenabbau kann erwartet werden. Die Investitionen sind mit hohem
Abschreibungsbedarf verbunden und belasten den Finanzhaushalt. Auch wenn das operative
Ergebnis erst in der zweiten Halfte der Planperiode wieder positiv (Ertragsiiberschuss) ausfallt,
zeichnet sich doch immerhin ab dem Jahr 2030 eine allmadhliche Verbesserung der Ergebnisse ab.
Die Ertrdge aus dem zukiinftigen Finanzvermégen (Mietwohnungen Areal Gemeindehaus und
Liegenschaften Mutschellenstrases 19 und 21 sowie Habsburgstrasse 51) wirken sich
stabilisierend auf die Gemeindefinanzen aus.

Nettoinvestitionen und Selbstfinanzierung 2026 bis 2036
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f) Kennzahlen Budget 2027

Zinsbelastungsanteil: 1.34 % (V) 2.34 %)

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrags durch den
Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grosser der Handlungsspielraum.
Richtwerte

0-4% gut

4 - 9 % geniigend

> 9 % schlecht

Selbstfinanzierungsanteil: 24.51 % (V) 10.16 %)

Der Selbstfinanzierungsanteil charakterisiert die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum
einer Gemeinde. Er gibt an, welchen Anteil ihres Ertrages die 6ffentliche Korperschaft zur
Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden kann.

Richtwerte

»20 % gut

10 - 20 % mittel

<10 % schlecht

Selbstfinanzierungsgrad: 411.42 % (V) 100.87 %)

Mittelfristig sollte der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein, wobei auch
der Stand der aktuellen Verschuldung eine Rolle spielt. Die Kennzahl kann starken
Schwankungen unterliegen und sollte daher mittelfristig betrachtet werden.

Richtwerte

» 100 % ideal

80 % — 100 % gut bis vertretbar

<80 % = ungeniigend

Kapitaldienstanteil: 12.27 % (V] 12.24 %)

Der Kapitaldienstanteil ist die Messgrosse fiir die Belastung des Haushaltes durch
Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt Auskunft dariiber, wie stark der laufende Ertrag durch den
Zinsendienst und die Abschreibungen (= Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf
einen enger werdenden finanziellen Spielraum hin.

Richtwerte

<5 % geringe Belastung

5 — 15 % tragbare Belastung

»15 % hohe Belastung

Nettoverschuldungsquotient: -22.82 % (V) 47.47 %)

Der Nettoverschuldungsquotient gibt an, welcher Anteil der direkten Steuern der natiirlichen
und juristischen Personen, bzw. wie viele Jahrestranchen erforderlich waren, um die
Nettoschulden abzutragen.

Richtwerte

<100 % gut

100 - 150 % geniigend

» 150 % schlecht
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Nettoschuld | pro Einwohner: CHF -665.95 (V) CHF 1'351.00)

Aussage: Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser fiir die Verschuldung verwendet.
Ein negativer Wert entspricht einem Nettovermdgen pro Einwohner.

Richtwerte

< 0 CHF Nettovermdgen

CHF 0 - 1'000 geringe pro Kopf-Verschuldung

CHF 1'001 - 2'500 mittlere Verschuldung

CHF 2'501 - 5'000 hohe Verschuldung
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