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Grillapero
Allen Teilnehmerinnen und Teilnehmern der Einwohnergemeindeversamme-

lung wird im Anschluss an die Versammlung ein Apero mit Feinem vom Grill
offeriert.




Einladung zur Einwohnergemeindeversammlung vom Donnerstag,
5.Juni 2025, 19.30 Uhr, Mehrzweckhalle Rudolfstetten

Liebe MitbUrgerinnen und Mitblrger
Liebe Einwohnerinnen und Einwohner

Nachdem der Gemeinderat mit dem Budget 2025 vor ein paar
Monaten, auf Grund der finanziellen Situation, eine Steuerfusser-
hohung beantragen musste, zeigt das nun vorliegende Rechnungs-
ergebnis auf den ersten Blick erfreuliche Zahlen. Der hohe Er
tragstiberschuss resultiert daher, dass mit der ersten Teilzahlung
fur den «Landverkauf Isleren» eine Aufwertung verbunden war.
Wiirde dieser ausserordentliche Buchgewinn wegfallen, so zeigt
das operative Resultat mit gegen einer Million Franken ein deutli-
ches Minus. Dieses ist zwar um mehrere CHF 100'000 tiefer als
urspringlich veranschlagt, jedoch immer noch massiv zu hoch. Im
Rahmen der Rechnungspassation 2024 und dann unter dem Trak-
tandum 5, «Behandlung Uberweisungsantrag» betreffend Spar-
massnahmen im Umfang von CHF 500'000 mit Wirkung ab Bud-
get 2026 wird der Gemeinderat entsprechend Bericht erstatten.

Neben dem Rechenschaftsbericht 2024, welcher wie immer in
schriftlicher Form vorgelegt wird, ist auch das Protokoll der
Versammlung vom 8. November 2024 zu genehmigen. Daneben
werden zwei Kreditabrechnungen zur Genehmigung vorgelegt.

Die Arbeitsgruppe Hallenbad Mutschellen hat die Erarbeitung der
Machbarkeitsstudie abgeschlossen. Sollte nun eine Projektierung
fr ein solches Bad in Angriff genommen werden, misste nun ein
Projektierungskredit im Betrag von CHF 960'000 gesprochen
werden (Anteil Rudolfstetten-Friedlisberg CHF 332'971). Der
Gemeinderat stellt einen abweisenden Antrag, da man sich auf
Grund der finanziellen Situation solches Hallenbad nicht leisten
kann.

Foto Frontseite: Visualisierung Hallenbad Mutschellen

Durch Verbundaufgaben, welche in der Zwischenzeit von immer
mehr Gemeinden in Anspruch genommen werden, ist sowohl das
Regionale Betreibungsamt Mutschellen-Kelleramt wie auch der
regionale Kindes- und Erwachsenenschutzdienst «gewachsen.
Der Aufwuchs dieser Abteilungen flhrte dazu, dass zusitzliches
Personal eingestellt werden musste. Der Gemeinderat hat dazu,
auch auf Grund der zeitlichen Dringlichkeit, jeweils keinen Geneh-
migungsantrag Uber die Gemeindeversammlung eingeholt. Die
Kosten bzw. die verbleibenden Ertrdge dieser Organisationen
werden Uber Beitrdge und Ruckerstattungen den Vertragsgemein-
den vergitet oder belastet. Die entsprechenden Zahlen finden
sich in den Unterlagen zur Gemeindeversammlung.

Auch im Bereich Schule/Bildung wurden in den letzten Jahren
Stellen/Pensen geschaffen, um die anstehenden Arbeiten in der
notwendigen Qualitdt erbringen zu kénnen. Dies bei der Schul-
sozialarbeit, der Informatik und im Bereich der Schulleitung (Assis-
tenz) wie auch des Sekretariats. Die entsprechenden Ausfihrun-
gen finden sich ebenfalls in den Erlduterungen zur Versammlung
und auf der Gemeindehomepage.

Auch miussen die Entschddigungen fur die ndchste Amtsperiode
des Gemeinderats, welche am | Januar 2026 startet (Amtsperio-
de 2026/2029) durch die Gemeindeversammlung beschlossen
werden. Die Gemeindewahlen finden am 28. September 2025
statt (erster Wahlgang).

Schlussendlich wird unter dem Traktandum Verschiedenes und
Umfrage Uber laufende Projekte und aktuelle Themen informiert.

Der Gemeinderat freut sich, zahlreiche Stimmburgerinnen und
Stimmburger an der Versammlung begriissen zu dirfen.

Der Gemeinderat

Aktenauflage

Offnungszeiten Gemeindehaus

Montag: 8.30 — 1 1.30 Uhr, 14 — 18.30 Uhr

Dienstag bis Donnerstag: 8.30 — 11.30 Uhr, 14 — 16.30 Uhr
Freitag: 7 — 13.30 Uhr (durchgehend)

Soweit zu den Traktanden Unterlagen vorliegen, konnen diese in der Zeit vom 22. Mai bis 5. Juni 2025 bei der Gemeindekanzlei
wahrend der ordentlichen Birodffnungszeiten eingesehen werden (oder direkt den QR-Code scannen).




Traktandenliste

Genehmigung des Protokolls der Einwohnergemeindeversammlung vom 8. November 2024
Gemeindepriasident Reto Bissig

Genehmigung des Rechenschaftsberichts 2024, schriftliche Berichterstattung
Gemeindeprasident Reto Bissig

Genehmigung der Jahresrechnung 2024

Gemeindeprasident Reto Bissig

Kreditabrechnungen

ICT-Projekt Kreischule Mutschellen

Gemeinderdtin Michéle Kaufmann
Vorprojekt/Machbarkeitsstudie Hallenbad Mutschellen
Gemeinderat Patrik Luther

Behandlung Uberweisungsantrag der Finanzkommission Rudolfstetten-Friedlisberg anlisslich der
Einwohnergemeindeversammlung vom 8. November 2024:

«Aufzeigen» Sparmassnahmen im Umfang von CHF 500'000 mit Wirkung ab Budget 2026
Gemeindeprasident Reto Bissig

Ablehnung eines Planungskredits fiir ein Hallenbad Mutschellen iiber CHF 960'000 brutto inkl. MwSt.
(Anteil Gemeinde Rudolfstetten-Friedlisberg CHF 332'971 inkl. MwSt. / Kostenstand Oktober 2024)

Gemeinderat Patrik Luther

Anpassung/Erh6hung Stellenplan Einwohnergemeinde Rudolfstetten-Friedlisberg um 830 % bzw.
8.3 Stellen (Schule/Bildung, Regionaler Kindes- und Erwachsenenschutzdienst Mutschellen-Kelleramt
und Regionales Betreibungsamt Mutschellen-Kelleramt) auf neu 3'040 % bzw. 30.4 Stellen

Gemeinderdtin Michele Kaufmann

Genehmigung Entschiadigung des Gemeinderats fiir die Amtsperiode 2026/2029
Gemeindepriasident Reto Bissig

Verschiedenes und Umfrage
¢ Informationen des Gemeinderats

Gemeindeprasident Reto Bissig




Traktandum |

Genehmigung des Protokolls der Einwohnergemeindeversammlung

vom 8. November 2024

Das Protokoll der
8.November 2024 kann im Internet eingesehen und herunterge-
laden werden:

Einwohnergemeindeversammlung  vom

www.rudolfstetten.ch «Im Fokus» Gemeindeversammlung (Start-
seite beachten)

Interessierte haben ausserdem die Méglichkeit, das Protokoll wah-

rend der ordentlichen Aktenauflage bei der Gemeindekanzlei ein-
zusehen oder als Kopie anzufordern; es wird per Post zugestelit.

Traktandum 2

Telefon 056 648 22 10
E-Mail gemeindekanzlei@rudolfstetten.ch

Antrag
Die Einwohnergemeindeversammlung wolle das Protokoll
der Versammlung vom 8. November 2024 genehmigen.

Genehmigung des Rechenschaftsberichts 2024, schriftliche Bericht-

erstattung

Der schriftliche Rechenschaftsbericht des Gemeinderats wird aus
finanziellen Grinden nicht in dieser Broschiire abgedruckt. Inter-
essierte haben die Mdglichkeit, den umfangreichen Bericht Uber
das Jahr 2024 widhrend der ordentlichen Aktenauflage bei der
Gemeindekanzlei einzusehen oder im Internet herunterzuladen:

www.rudolfstetten.ch «Im Fokus» Gemeindeversammlung (Start-
seite beachten)

Der Rechenschaftsbericht kann ausserdem als Kopie bei der Ab-

teilung Gemeindekanzlei angefordert werden; er wird per Post
zugestellt:

Traktandum 3

Telefon 056 648 22 10
E-Mail gemeindekanzlei@rudolfstetten.ch

Antrag
Die Einwohnergemeindeversammlung wolle den Rechen-
schaftsbericht 2024 genehmigen.

Genehmigung der Jahresrechnung 2024

Ergebnis Jahresrechnung 2024

Die Bilanz und Erfolgsrechnung 2024 wurden nach Abschluss dem
Gemeinderat Uberwiesen. Dieser hat davon Kenntnis genommen
und die Rechnung 2024 der Finanzkommission zur Prifung wei-
tergeleitet. Die Bilanz wurde durch eine externe Revisionsstelle
gepriift (§ 96 Abs. 2 Gemeindegesetz). Die Finanzkommission
wird an der Einwohnergemeindeversammlung Bericht erstatten
und Antrag stellen.

Jahresrechnung 2024

Die Rechnung 2024 der Einwohnergemeinde ohne Spezialfinan-
zierungen schliesst im Gesamtergebnis mit einem Ertragstber
schuss von CHF 4'050'094.04. ab. Budgetiert war ein Gesamter-

gebnis mit einem AufwandUberschuss von CHF 1'524"[ 10. Der
hohe Ertragstberschuss ist auf den Erhalt der ersten Teilzahlung
von CHF [0 Mio. aus dem Landverkauf Isleren zurlickzufihren.
Diese erste Teilzahlung fihrt zu einem anteilsmdssigen Buchge-
winn von CHF 4'873'000. Ohne diesen Buchgewinn hitte die Ein-
wohnergemeinde 2024 mit einem Aufwandiberschuss von
CHF 822'906 abgeschlossen. Das heisst, selbst ohne den Buch-
gewinn aus der ersten Teilzahlung Verkauf Isleren schliesst das
Rechnungsjahr 2024 um CHF 701'204 besser ab als budgetiert.

Der Gesamtsteuerertrag 2024 liegt mit CHF 11'911'000 wieder
klar Uber dem ausserordentlich schwachen Ertrag des Vorjahres
2023 (CHF 11'208'000) und nur CHF 52'000 unter dem budge-
tierten Wert von CHF |1'964'000, Das Budget im Bereich Steu-



ern wurde somit fast erreicht. Die Kosten im Bereich Kranken-
pflege (Kostenstelle 4210), schliessen um CHF 54'000 héher als
budgetiert ab. Dies obwohl die Kosten fir die Spitex um
CHF 80'100 unter Budget liegen. Grund fir die Kostensteigerung
sind wie schon in den vergangenen Jahren die Beitrdge an die
Pflegefinanzierung, welche weiter zunehmen und die Budgetposi-
tion um CHF 234'500 Ubersteigen. Die Kostenstelle 5, soziale

Ergebnis Einwohnergemeinde
ohne Spezialfinanzierung

Sicherheit ist es, welche wesentlich zum tieferen Aufwandiber-
schuss beitrdgt. Der Nettoaufwand liegt nur bei CHF 1'618'500
(Budget CHF 2'170'600). Der Grund sind Rickzahlungen mate-
rieller Hilfe aufgrund riickwirkender Rentenentscheide der Invali-
denversicherung und Ergdnzungsleistungen. Diese fuhrten gegen-
Uber dem Budget zu Mehrertrdagen von rund CHF 485'900.

Rechnung 2024
Steuerfuss 95%

Budget 2024
Steuerfuss 95 %

Rechnung 2023
Steuerfuss 95 %

Betrieblicher Aufwand 17'072'688 17'095'020 16'383'178
Betrieblicher Ertrag 16'323'126 15'823'390 14'580797
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit —749'562 —1'271'630 -1'802'381
Ergebnis aus Finanzierung 4'799'656 —252'480 33'029
Operatives Ergebnis 4'050'094 —-1'524'110 -1'769'352
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 4'050'094 —-1'524'110 —-1'769'352
Ergebnis Investitionsrechnung 7'882'008 10'908'800 2'271'529
Selbstfinanzierung 5'527'973 —38'450 —340'812
E::Z:z:::t‘jzzzebh:r’:;:ii -2'354'035 ~10'947'250 -2'612'341
Bilanzliberschuss per 31.12.2024 51'803'763

Einwohnergemeinde

Das Nettovermogen der Einwohnergemeinde betrdgt nach Ab-
schluss CHF 4'514'148.60. Der Bilanzlberschuss ergab per
31. Dezember 2024 CHF 51'803'763 (Vorjahr CHF 41'025'488).
Das Eigenkapital, inklusive Werke, belduft sich per 31. Dezember
2024 auf CHF 66'718'088 (Vorjahr CHF 62'858'319).

Personalaufwand
Der Personalaufwand fiel um rund CHF 138'000 (3.50%) tiefer
aus als budgetiert.

Den grossten Einfluss hatten hier die folgenden Positionen:

In der allgemeinen Verwaltung fallen die Léhne um CHF 17200
tiefer aus. Dies aufgrund eines Personalabgangs im August 2024,
fur welchen noch keine Neubesetzung erfolgte.

Die Budgetunterschreitung um CHF 58'000 aufgrund des Weg-
falls der 50%-Schulleitungsassistenzstelle, welche 2023, zu Lasten
der Einwohnergemeinde geschaffen wurde. Diese Anstellung lduft
seit 2024 Uber die kantonalen Kontingente. Die Belastung ist so-
mit nicht komplett weggefallen, aber wird der Gemeinde nun tber
den Transferaufwand vom Kanton in Rechnung gestellt.

Die Lohne derTagesbetreuung liegen CHF 24'800 Uber dem Bud-
get. Die Tagesbetreuung verzeichnet Rekordbelegungen. Inzwi-
schen ist der Mittagstisch an drei von fUnf Tagen restlos ausge-
bucht und es bestehen Wartelisten. Dies fuhrte im Verlaufe des
vergangenen Jahres zu erhdhtem Personalbedarf (Stundenlohn)
und somit zu héherem Lohnaufwand.

Die Nichtbesetzung der 50%-Stelle des EDV-Supports bei der
Schule fihrte in der Kostenstelle 2191 zu Einsparungen bei den
Léhnen von CHF 40'900. Teilweise wurden diese Einsparungen
jedoch in der Kostenstelle Primarschule durch den Einsatz eines
Zivildienstleistenden, welcher die EDV-Aufgaben Ubernahm, wie-
der aufgehoben. Der Lohnaufwand fur Zivildienstleistende in der
Primarschule fallt daher um CHF 27'100 hoher aus als budgetiert.

Personalabgang und Neubesetzung mit jingerem Personal im
Werkhof flihrte gegeniiber Budget zu Lohneinsparungen von
CHF 30'300.

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Der Sach- und tbrige Betriebsaufwand fiel insgesamt CHF 58700
hoher aus als budgetiert.

Bei der allgemeinen Verwaltung fielen Kosten fir die Dienstleis-
tungen Dritter, fUr den Beizug der regionalen Bauverwaltung, rund
CHF 101100 h&her aus als budgetiert. Die Einnahmen aus Bau-
bewilligungsgebihren waren entsprechend auch um CHF 36'000
hoher als budgetiert. Das Delta ist darauf zurlickzufiihren, dass
einerseits Kosten im Zusammenhang mit Einwendungen/Baupoli-
zeiaufwand (allgemeine Arbeit) nicht Uber die Baubewilligungsge-
blhren verrechnet werden kénnen, andererseits die Gebulhren
erst zeitlich verzdgert in Rechnung gestellt werden (kein Voraus-
inkasso), wobei der Aufwand bereits bei Einreichung eines Ge-
suchs anfllt.

Die Portokosten liegen mit insgesamt CHF 88'900 rund
CHF 11'000 Uber dem Budget. Per |. Januar 2024 wurden die
Portogebiihren der Schweizerischen Post erhoht. A-Post von



CHF 1.10 auf CHF 1.20 und B-Post von CHF 0.90 auf CHF 1.00.
Dies entspricht insgesamt einer Preiserhéhung von rund [0%. Fir
Portokosten der gesamten Verwaltung waren fir 2024 insgesamt
CHF 77'700 budgetiert. Die durch die Preiserhdhung entstanden
Zusatzkosten belaufen sich somit auf ca. CHF 7'000. Fiir die Refe-
rendumsabstimmung zum Thema Landverkauf Isleren fielen zu-
satzliche Portokosten von rund CHF 700 an.

Die Energiekosten (Strom- und Heizdl) fielen wegen des Abrisses
der Asyl- und Sozialwohnungen neben der friiheren Zehnten-
scheune und wegen reduzierter Heizleistung und der reduzierten
Warmwasseraufbereitung im Gemeindehaus (im Zusammenhang
mit der Bautdtigkeit Areal Gemeindehaus) um CHF 36'700 tiefer
aus als budgetiert.

Beim Regionalen KESD Mutschellen-Kelleramt liegen die Ausga-
ben fir Dienstleistungen Dritter CHF 63'900 Uber dem Budget,
da Sozialberichte und interne Arbeiten wegen fehlendem Perso-
nal (Fachkrdftemangel) extern erstellt bzw. mit einer «Springer-
persony» aufgefangen werden mussten.

Im Bereich Bildung wurden bei der Anschaffung von Software/Li-
zenzen CHF 15'100 gespart. Insgesamt CHF 18'900 weniger Aus-
gaben fielen fir Schulreisen und Schullager an. Beim Informatik-
unterhalt waren zusdtzliche Kosten von CHF 8'400 notwendig.
Das Budget fur Unterhalt an Apparaten, Maschinen und Geréten
der Schulliegenschaften wurde um insgesamt CHF 7'000 Uber
schritten.

Fir die Miete von Wohnraum im Asyl- und Flichtlingsbereich
mussten rund CHF 37'900 mehr aufgewendet werden als budge-
tiert. Aufgrund der steigenden Aufnahmepflicht an asylsuchenden
Personen durch den Kanton Aargau musste immer mehr Wohn-
raum Uber das Jahr angemietet werden.

Der Sachaufwand bei den Gemeindestrassen wurde insgesamt
um CHF 19'500 unterschritten. Hauptsdchlich verantwortlich da-
fur ist die Nichtinanspruchnahme von budgetierten CHF 10'000
fur Ingenieurleistungen fUr zuklnftige Strassenbauprojekte (Mut-
schellen-Bolleri).

Beim Wasserwerk mussten fir den Wassereinkauf CHF 10400
weniger aufgewendet werden. Das Budget fir externe Beratun-
gen, wie auch fUrVorprojekte bei Sanierungen wurde ebenfalls um
insgesamt CHF 13'600 unterschritten, da keine Leistungen in An-
spruch genommen werden mussten. Daflr waren die Aufwande
im Zusammenhang mit Leitungsbriichen mit CHF 81200 enorm
hoch und lagen CHF 41200 Uber dem budgetierten Wert.

Bei der Abwasserbeseitigung konnten beim Sachaufwand insge-
samt CHF 43'000 eingespart werden. Fir den Unterhalt Tiefbau
wurden bei den Kanalspilungen CHF 16'800 weniger aufgewen-
det.

Transferaufwand

Der Transferaufwand fiel 2024 rund CHF 45'000 tiefer aus als
budgetiert und ist damit, wie eingangs betreffend die Kostenstelle
soziale Sicherheit erwdhnt, massgeblich mitverantwortlich fir das
gegenlber dem Budget bessere Rechnungsergebnis.

Der Beitrag an die Regionalpolizei Bremgarten fiel gegeniber
dem Budget um CHF 46'100 tiefer aus. Dies aufgrund geringerer
Personalkosten, da vakante Stellen nicht besetzt werden konnten.

Beim regionalen Betreibungsamt Mutschellen-Kelleramt konnten
wegen héherer Anzahl Betreibungen und damit verbundener hé-
herer Geblhreneinnahmen CHF 58'100 hohere Beitrdge an die
Vertragsgemeinden zurlickbezahlt werden.

An die Kreisschule Mutschellen mussten fir Schulgelder und
Schulleitung CHF 85'400 hohere Beitrdge ausgerichtet werden im
Vergleich zum Budget.

Ebenfalls deutlich hoher fielen die Beitrdge an die Berufsschulen
aus, welche CHF 72'300 Uber dem Budget liegen.

Massiv negativ schlagen sich im Bereich des Transferaufwands auch
im Rechnungsjahr 2024 die Beitrdge an die Pflegefinanzierung nie-
der (Restkosten ambulant und stationdr). Diese fallen um
CHF 234'500 hoher aus als budgetiert und liegen rund
CHF 267'100 hoher als im Jahr 2023. Die Zunahme dieser Kosten
in den letzten Jahren ist rasant. Seit 2014, also innert zehn Jahren,
haben sich diese Kosten nun bereits mehr als verfiinffacht. Allein in
den letzten 5 Jahren, das heisst seit 2019 (CHF 381'800), haben
sich die Kosten inzwischen verdreifacht.

Erfreulich hingegen sind die Beitrdge an die Spitex Mutschellen-
Reusstal von CHF 337'700 (Vorjahr CHF 365'600). Diese lagen
somit um CHF 80'100 klar unter dem Budgetwert sowie um
CHF 28'000 unter den Ausgaben des Jahres 2023.

Die Kostenstelle soziale Sicherheit tragt wesentlich zum tieferen
Aufwandiberschuss der Jahresrechnung 2024 bei. Der Nettoauf-
wand liegt nur bei CHF 1'618'500 (Budget CHF 2'170'600). Der
Grund sind ausserordentliche Ruckzahlungen materieller Hilfe
aufgrund von mehreren Uber mehrere Jahre rickwirkende IV- und
EL-Entscheide. Diese fuhrten gegentber dem Budget zu Mehrer-
trdgen von rund CHF 500'000.

Schulden und Zinsen
Die Fremdverschuldung stieg gegentber dem Vorjahr um neun
Millionen auf CHF 18 Mio. per Ende 2024. Es wurden CHF 309'300
fr Schuldzinsen verbucht.

Steuern

Der Steuerertrag aus den Einkommens- und Vermd&genssteuern
mit einem Steuerfuss von 95% ergab CHF 10'681'770.40 und lag
damit mit einer Abnahme um 0.56% minimal unter dem budge-
tierten Wert von CHF 10'741'900. Im Rechnungsjahr 2023 konn-
ten bei gleichem Steuerfuss lediglich CHF 10'087'184.20 Steuern



Steuerausstand

Der Steuerausstand des Rechnungsjahrs 2024 aller Steuerhohei-
ten betrug Total CHF 1'534'749.37 (Morjahr CHF 2'1'11'431.11)
oder 14.07% (Vorjahr 15.73%). Das Kantonsmittel fur das Jahr
2024 liegt bei 14.53 % (Vorjahr 14.29%). Die Verluste netto in
Prozent zum bereinigten Steuersoll betrugen 0.41% (Kanton
0.30%).

vereinnahmt werden. Die Einnahmen aus Einkommens- und Ver-
mogenssteuern liegen damit CHF 594'586.20 hoher als im Vorjahr.,
Der Ertrag aus Quellensteuern liegt CHF 58'661.40 (17.25%)
Uber dem budgetierten Wert. Bei den Gewinn- und Kapitalsteu-
ern juristischer Personen konnten jedoch CHF 63'957.35
(12.799) weniger vereinnahmt werden als angenommen. Zusam-
men mit den Sondersteuern wurden insgesamt rund CHF 52'455
(0.44%) weniger Steuerertrdge vereinnahmt als budgetiert wur-

den.

Steuerabschluss 2024
Betrdge in CHF

Rechnung 2024

Budget 2024

Abweichung zum Budget

Rechnung 2023

Einkommenssteuern Rechnungsjahr 8'062'804.60 8'555'000.00 —492'19540 | =575 7'883'090.16
Einkommenssteuern frihere Jahre ['709'097.08 ['260'000.00 449'097.08 35.64 ['316'937.10
Pauschale Steueranrechnung —9'842.20 —8'100.00 —1'742.20 2151 —3'248.60
Vermogenssteuern Rechnungsjahr 738'423.00 795'000.00 —56'57700 | —7.12 744'566.79
Vermogenssteuern frihere Jahre 181'287.92 140'000.00 41'287.92 2949 145'838.75
Total Einkommens- und Vermaogenssteuern 10'681'770.40 10'741'900.00 -60'129.60 | —0.56 10'087'184.20
Quellensteuern 398'661.40 340'000.00 58'661.40 17.25 286'104.50
Gewinn- und Kapitalsteuern juristischer 436'042.65 500'000.00 —63'957.35| —12.79 555'749.45
Personen

Wertberichtigung auf Forderungen 3'307.00 10'000.00 —6'693.00 | —66.93 7'516.00
Tatsdchliche Forderungsverluste —75'8934 —70'000.00 —5'893.41 842 —68'217.35
Tatsdchliche Forderungsverluste juristischer -664.70 0.00 -664.70 0.00
Personen

Eingang abgeschriebene Forderungen 32'655.85 [4'000.00 [8'665.85 | 13333 22'959.75
Gemeindesteuern 11'475'889.19 11'535'900.00 —-59'346.1 | -0.51 10'8911296.55
Nach- und Strafsteuern 5'513.70 10'000.00 —4'486.30 | —44.86 6'681.95
Tatsdchliche Forderungsverluste —365.00 0.00 —365.00 —80.05
Grundstlickgewinnsteuern 356'543.50 350'000.00 6'543.50 1.87 279'958.50
Erbschafts- und Schenkungssteuern 48'973.50 40'000.00 8'973.50 22.43 3'600.00
Hundetaxen 24'890.00 28'000.00 =3'110.00 | —ILII 26'430.00
Sondersteuern 435'555.70 428'000.00 7'555.70 1.77 316'590.40
Gesamtsteuerertrag 11'911'444.89 11'963'900.00 —-52'455.11 -0.44 11207'886'95
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Umsetzung-energetische Massnahmen / Erneuerung Kindergarten Schéssler




Zusammenzug Rechnung 2024 Budget 2024 Abwei- Rechnung 2023
chung
Aufwand Ertrag Aufwand zum Budget  Aufwand Ertrag
2024
0 | ALLGEMEINE VERWALTUNG 1'982'503 510901 1'921'920 438'640 1'842'817 509'666
Nettoaufwand 1'471'603 1'483'280 -0.8 % 1'333'15]
| | OEFFENTLICHE ORDNUNG 2'647'654|  1'889'009 |  2'502'040|  1'703'550 2'240'028|  1'443'918
UND SICHERHEIT , ‘ X ,
Nettoaufwand 758'646 798'490 -53% 796'1 10
2 | BILDUNG 6'293'321 402'035|  6'385'370 384'170 6'268'403 407'100
Nettoaufwand 5'891'287 6'001'200 -19% 5'861'302
3 | KULTUR, SPORT UND 744'010 50'940 709'930 50'150 687'948 3'500
FREIZEIT
Nettoaufwand 693'070 659780 48% 684'448
4 | GESUNDHEIT 1'650'734 0| 1'500'080 0 1'415'822 0
Nettoaufwand 1'650'734 1'500'080 9.1 % 1'415'822
5 | SOZIALE SICHERHEIT 2'806'723 1'188'234 3'089'950 919'350 2'795'970 525'860
Nettoaufwand I'618'488 2'170'600 -34.1 % 2270'111
¢ | VERKEHR U.NACHRICHTEN- 6111247 32'181 632'070 40'500 675'805 55'477
UBERMITTLUNG
Nettoaufwand 579'066 591'570 -22% 620328
7 | UMWELTSCHUTZ UND 2'621'289|  2'430'085| 2'731'710|  2'513'710 2726'496 |  2'541'984
RAUMORDNUNG
Nettoaufwand 191203 218'000 -14.0 % 184'512
8 | VOLKSWIRTSCHAFT 63'696 115'108 69'460 120'000 74'058 116'316
Nettoertrag 51412 50'540 -1.7% 42'258
9 | STEUERN UND FINANZEN 4'943'313| 17'745'997 |  1'032'730|  14'405'190 772'457| 13'895'983
Nettoertrag 12'802'684 13'372'460 445%| 13'123'526
Total Erfolgsrechnung 24'364'490 | 24'364'490 | 20'575'260| 20'575'260 19'499'804 |  19'499'804
Vergleich Nettoaufwand Kostenstellen 2024
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Aufteilung Nettoaufwand in Prozent 2024

1.5% -0.4%

B Allgemeine Verwaltung

m Offentliche Ordnung, Sicherheit und Verteidigung

= Bildung

m Kultur, Sport und Freizeit

m Gesundheit

m Soziale Sicherheit

m Verkehr und Nachrichtentbermittlung

m Umweltschutz und Raumordnung

= Volkswirtsc haft

Wasserwerk
Aufwanduiberschuss

CHF 49'879 (Budget: CHF -580)

Ergebnis Wasserwerk Rechnung 2024 Budget 2024 Rechnung 2023
Betrieblicher Aufwand 722'735 705'730 699'620
Betrieblicher Ertrag 672'855 705'150 647'595
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -49'879 -580 -52'025
Ergebnis aus Finanzierung 0 0 0
Operatives Ergebnis —49'879 -580 —52'025
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0
Gesamtergebnis -49'879 -580 -52'025
Ergebnis Investitionsrechnung —227'927 —290'000 788'046
Selbstfinanzierung 20'822 69230 59776
Finanzierungsergebnis
(+= Finanzierungsliberschuss -207'105 -220'770 847'822
- =Finanzierungsfehlbetrag)
Nettovermogen per 31. Dezember 2024 1'177'788

Abwasserbeseitigung

Aufwandiberschuss CHF 149'450 (Budget: CHF -153'930)
Ergebnis Abwasserbeseitigung Rechnung 2024 Budget 2024 Rechnung 2023
Betrieblicher Aufwand 840'512 896'480 833'873
Betrieblicher Ertrag 691'061 742'550 671202
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit —149'450 -153'930 -162'671
Ergebnis aus Finanzierung 0 0 0
Operatives Ergebnis —149'450 -153'930 -162'671
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0
Gesamtergebnis —149'450 -153'930 -162'671
Ergebnis Investitionsrechnung —306'037 —2'149'000 811'664
Selbstfinanzierung 23'034 22'870 55121
Finanzierungsergebnis
(+= Finanzierungslberschuss -283'003 -2'126'130 866'786
- =Finanzierungsfehlbetrag)
Nettovermogen per 31. Dezember 2024 3'724'426




Abfallwirtschaft

Aufwandiberschuss CHF 9'005 (Budget: CHF -46'700)
Ergebnis Abfallwirtschaft Rechnung 2024 Budget 2024 Rechnung 2023
Betrieblicher Aufwand 816'346 887'500 915'396
Betrieblicher Ertrag 825'351 840'800 816'052
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -9'005 —46'700 -99'344
Ergebnis aus Finanzierung 0 0 0
Operatives Ergebnis -9'005 —46'700 -99'344
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0
Gesamtergebnis ER —-9'005 —-46'700 -99'344
Ergebnis Investitionsrechnung IR -335'675 -540'000 -91'809
Selbstfinanzierung 16'42 1 —39"280 -91'928
Finanzierungsergebnis
(+= Finanzierungsiiberschuss -319'254 -579'280 -183'738
- = Finanzierungsfehlbetrag)
Nettovermogen per 31. Dezember 2024 270'38I

Bericht zur Erfolgsrechnung 2024

0 Allgemeine Verwaltung

Nettoaufwand Rechnung 2024 CHF  1'471'603
Nettoaufwand Budget 2024 CHF  1'483'280
Abweichung CHF -11'677

(-1%)

Die Kostenstelle allgemeine Verwaltung schliesst im Nettoauf-
wand CHF |'1'700 tiefer ab als budgetiert. Im Bereich der Legisla-
tive steigen die Kosten flir das amtliche Publikationsorgan und es
entstehen zusdtzliche Portokosten aufgrund der Referendumsab-
stimmung zum Landverkauf Isleren (insgesamt CHF 8'400 Mehr~
aufwand). Im Bereich Finanzen und Steuern wurden zusitzliche
Kosten von CHF 8'100 fir Weiterbildung aufgewendet. In der all-
gemeinen Verwaltung fallen die Lohne um CHF 17200 tiefer aus.
Dies aufgrund eines Personalabgangs im August 2024, fur welchen
noch keine Neubesetzung erfolgte. Im Jahr 2023 wurde das alte
Werkhofgebdude mit Sozial- und Asylwohnungen abgebrochen.
Durch den Wegfall dieser Wohnungen, welche direkt mit Strom
beheizt wurden, sank der Stromverbrauch in der Kostenstelle Ver-
waltungsliegenschaften drastisch. Die Heizung des Gemeindehau-
ses war im Sommer 2024 im Zusammenhang mit den Bau- und
Umbauarbeiten des Areals Gemeindehaus ausser Betrieb. Eben-
falls ist seit Mitte des Jahres 2024 die Warmwassererzeugung auf-
grund der Bauarbeiten mehrheitlich ausser Betrieb. Daher redu-
ziertesichauchauchderHeizdlverbrauch massiv (Kosteneinsparung
Strom/Heizdl CHF 36'700).

| Offentliche Ordnung, Sicherheit und Verteidigung

Nettoaufwand Rechnung 2024 CHF 758'646
Nettoaufwand Budget 2024 CHF 798'490
Abweichung CHF -39'844

(-5 %)

Die Kostenstelle Offentliche Ordnung, Sicherheit und Verteidigung
resultiert mit einem insgesamt um CHF 39'800 besser Ergebnis
gegenlber dem Budget ab. Der Beitrag an die Regionalpolizei fiel
gegenlber dem Budget um CHF 46'100 tiefer aus und hat somit

10

Hauptanteil am besseren Ergebnis der Kostenstelle. Im allgemei-
nen Rechtswesen liegen die Gebihrenertragsanteile aus dem re-
gionalen Betreibungsamt um CHF 12'700 hoher. Jedoch fihren
zusdtzliche Personalkosten bei den Einwohnerdiensten sowie ein
héherer Beitrag an den regionalen KESD zu einem Mehraufwand
von rund CHF 15'400.

Die Feuerwehr und der Zivilschutz bewegen sich insgesamt im
budgetierten Bereich.

2 Bildung

Nettoaufwand Rechnung 2024 CHF  5'891'287

Nettoaufwand Budget 2024 CHF  6'001200

Abweichung CHF  -109913
(-2%)

Die Kostenstelle Bildung schliesst im Nettoaufwand um
CHF 109'900 besser ab als budgetiert. Beim Kindergarten liegen
die Kosten fiir Besoldungsanteile an den Kanton CHF 24'100 Uber
dem Budget. Zu Budgettberschreitungen flhren in der Primar
stufe die Lehrmittel mit Mehrauslagen von CHF 17'800. Dafur
konnten bei der Anschaffung von Software/Lizenzen CHF 15'100
und bei Schulreisen, Exkursionen und Schullagern zusammen
CHEF 19'600 eingespart werden. Die Oberstufe kostet im Netto-
aufwand, CHF 42200 weniger als budgetiert. Die Besoldungsan-
teile an den Kanton liegen um CHF 127'600 tiefer als budgetiert.
Die totalen Kosten fur Schulgelder und Besoldungsanteile der
Schulleitung der Kreisschule Mutschellen liegen um CHF 85'400
Uber dem Budget. Die Kosten fiir Schulgelder an die Berufsschu-
len fielen abermals deutlich héher aus und liegen um CHF 72'300
Uber dem Budget.

3 Kultur, Sport und Freizeit

Nettoaufwand Rechnung 2024 CHF 693'070
Nettoaufwand Budget 2024 CHF 659'780
Abweichung CHF 33290

(%)

Die Ausgaben im Bereich Kultur liegen fur das abgeschlossene Jahr
insgesamt um CHF 33'300 Uber dem Budget. Fir die Bundesfeier



wurden CHF 4'300 (+419%) mehr ausgegeben als budgetiert. Die
Beitrdge an den Gemeindeverband Sport-, Freizeit und Bewe-
gungszentrum Burkertsmatt flr den Betrieb des Zentrums Bur-
kertsmatt liegen mit CHF 280'300 rund CHF 52'400 Uber dem
Budget. Der Beitrag liegt hiermit so hoch wie noch nie und bildet
den Hauptgrund fur die Budgetiiberschreitung dieser Kostenstelle.
Gemidss Entscheid der Einwohnergemeindeversammlung wurden
nicht budgetierte CHF 10'000 an den Tennisclub Mutschellen
zwecks Realisierung eines neuen Tennisplatzes ausgerichtet.

4 Gesundheit

Nettoaufwand Rechnung 2024 CHF  1'650'734
Nettoaufwand Budget 2024 CHF  1'500'080
Abweichung CHF 150'654

© %)

Der Nettoaufwand der Kostenstelle Gesundheit liegt um
CHF 150700 hoher als budgetiert. Der Grund liegt, wie bereits in
den vergangenen Jahren, in weiter stark steigenden Restkosten
der Pflegefinanzierung. Diese fallen 2024 um CHF 234'500 héher
aus als budgetiert. Seit 2014, haben sich diese Kosten mehr als
verfunffacht. Allein in den letzten 5 Jahren seit 2019 (CHF 381'800)
haben sich die Kosten inzwischen verdreifacht. Fiir die Spitexorga-
nisation mussten CHF 80'100 weniger Beitrdge geleistet werden
als budgetiert.

5 Soziale Sicherheit

Nettoaufwand Rechnung 2024 CHF 1'618'488
Nettoaufwand Budget 2024 CHF  2'170'600
Abweichung CHF  -522'112

(-34 %)

Die Kostenstelle soziale Sicherheit weist einen massiv tieferen
Nettoaufwand aus, welcher den Hauptgrund fir den gegenlber
dem Budget tieferen betrieblichen Aufwandiberschuss bildet. Im
Bereich Jugendschutz konnten aufgrund tieferer Beitrdge an die
Kommission Jugend und Freizeit sowie geringerer Notwendigkeit
von Kindeschutzmassnahmen CHF 36700 eingespart werden. Es
mussten CHF 9700 hohere Beitrdge an Sonderschulen geleistet
werden. Ebenfalls konnten um CHF 5'400 weniger Elternbeitrage
geltend gemacht werden als budgetiert. Fir materielle Hilfe muss-
ten insgesamt CHF 26200 weniger ausgegeben werden. Aus-
schlaggebend fir die hohe Differenz bei der Kostenstelle sind je-
doch um insgesamt CHF 485'000 hohere Ruickerstattungen
materieller Hilfe. Der Grund daflr liegt in Rickzahlungen bei der
materiellen Hilfe auf Grund von riickwirkenden Rentenentschei-
den der Invalidenversicherung und Erginzungsleistungen. Das
Asylwesen schliesst mit Mehrausgaben von CHF 122'100 gegen-
Uber dem Budget ab. Zurlickzuflhren ist dies auf die steigende
Aufnahmepflicht und die damit verbundene teure Bereitstellung
von Wohnraum durch die Anmietung von Liegenschaften und
Wohnungen auf dem freien Markt. Die Kostenstelle Firsorge
weist Ubriges einen um CHF 135'300 tieferen Nettoaufwand aus.
Die Restkosten fur Sonderschulung und Heimaufenthalte liegen
CHF 41"100 unter dem Budget und fur die Finanzierung von nicht
bezahiten Krankenkassenpramien (Verlustscheine Krankenkassen)
wurde CHF 83'600 weniger Aufwand verbucht.

6 Verkehr und Nachrichtenibermittlung

Nettoaufwand Rechnung 2024 CHF 579'066
Nettoaufwand Budget 2024 CHF 591'570
Abweichung CHF -12'504

(-2 %)

Das Budget beim Verkehr und der Nachrichtentbermittlung wird
um CHF 12'500 unterschritten. Im Bereich Gemeindestrassen
konnten budgetierte CHF 10'000 fur Ingenieursleistungen im Zu-
sammenhang Strassensanierung Mutschellen/Bolleri  eingespart
werden. Ebenfalls fiel der Strassenunterhalt um CHF 6'700 tiefer
aus. Daflr liegt der Ertrag aus Parkgebihren CHF 8'000 unter
dem erwarteten Wert.

7 Umweltschutz und Raumordnung

Nettoaufwand Rechnung 2024 CHF 1917204

Nettoaufwand Budget 2024 CHF 218'000

Abweichung CHF -26'797
(-14 %)

Wasserwerk:

Aufwandiberschuss CHF 49'879 (Budget: -580)

Abwasserbeseitigung:

Aufwandlberschuss CHF 149'450 (Budget: -153'930)

Abfallwirtschaft:

Ertragsiberschuss CHF 9'005 (Budget: -46'700)

Wasserwerk: Die Wasserversorgung schliesst mit einem Auf-
wanduberschuss von CHF 49'900 um CHF 49'300 schlechter ab
als budgetiert. Zurlickzufiihren ist dies auf Budgetiberschreitun-
gen im Zusammenhang mit Wasserrohrbriichen und weniger Ge-
blhrenertrager.  Fir Netzreparaturarbeiten mussten  rund
CHEF 43'700 mehr Aufwénde getitigt werden. Es wurde weniger
Wasser bezogen, wodurch die Verbrauchsgebihren CHF 35'500
unter Budget liegen. Dies aufgrund des regenreichen Sommers.

Abwasserbeseitigung: Die Abwasserbeseitigung weist einen Auf-
wanduberschuss von CHF 149'500 auf. Auch bei der Abwasser-
beseitigung fielen die GebUhreneinnahmen aufgrund weniger
Wasserbezug um CHF 53'800 tiefer aus. Dafiir konnten fur Tief-
bauarbeiten CHF 16'800 eingespart werden und fir die Entsor
gung von Klarschlamm mussten insgesamt CHF 25'000 weniger
ausgegeben werden.

Abfallwirtschaft: Der Ertragsiberschuss der Abfallwirtschaft be-
tragt CHF 9'000 und schliesst um CHF 55'700 besser ab als bud-
getiert. Ausschlaggebend sind Minderaufwdnde beim Einkauf der
GebUhrensdcke, bei den Papiersammlungen durch Vereine, sowie
weniger hohe Anteile der Kehrichtgebihren, welche an die Ge-
meinden Berikon und Widen ausgezahlt werden mussten.



8 Volkswirtschaft

Nettoertrag Rechnung 2024 CHF 51'412
Nettoertrag Budget 2024 CHF 50'540
Abweichung CHF 872

(2%)

Die Kostenstelle Volkswirtschaft schliesst gemass Budgetierung ab.
Einzige nennenswerte Abweichungen ergeben sich im Bereich
Tourismus, bei welchem der budgetierte Beitrag an die MEGA
2024 um CHF 5'700 tiefer ausfdllt, sowie bei der Konzessionsent-
schddigung durch die Elektra Rudolfstetten-Friedlisberg AG, wel-
che um CHF 5200 tiefer ausfdllt als budgetiert.

9 Finanzen und Steuern

Nettoertrag Rechnung 2024 CHF 12'802'684
Nettoertrag Budget 2024 CHF 13'372'460
Abweichung CHF  -569'776

4%)

Der Steuerertrag aus Einkommens- und Vermd&genssteuern mit
einem Steuerfuss von 95% ergab CHF 10'681'770.40 und lag da-
mit um 0.56% minimal unter dem budgetierten Wert von
CHF 10'741'900. Im Rechnungsjahr 2023 konnten bei gleichem
Steuerfuss lediglich CHF 10'087'184.20 Steuern vereinnahmt

werden. Die Einnahmen aus Einkommens- und Vermdogenssteuern
liegen damit CHF 594'586.20 hoher als im Vorjahr: Der Ertrag aus
Quellensteuern liegt CHF 58'661.40 (17.25%) Uber dem budge-
tierten Wert. Bei den Gewinn- und Kapitalsteuern juristischer Per-
sonen konnten jedoch CHF 63'957.35 (12.79%) weniger verein-
nahmt werden als angenommen. Zusammen mit den
Sondersteuern wurden insgesamt rund CHF 52'455 (0.44%) we-
niger Steuerertrdge vereinnahmt als budgetiert. Die Zinsaufwan-
de fir Darlehen liegen CHF 140'700 unter dem Budget. Aufgrund
der ersten Teilzahlung von CHF 10 Mio. fur den Landverkauf Isle-
ren wurde der erste Teil des Buchgewinns durch den Landverkauf
verbucht. Dieser betragt CHF 4'873'000. Hiermit erkldrt sich das
positive Gesamtergebnis der Jahresrechnung 2024 mit einem Er
tragsiiberschuss von CHF 4'050'094.04.

Investitionen — Selbstfinanzierung

Die Einwohnergemeinde Rudolfstetten-Friedlisberg hat im Jahre
2024 CHF 7'882'008 investiert (Budget CHF 10.92 Mio.). Die
Selbstfinanzierung bei der Einwohnergemeinde ergibt aufgrund
der erfolgten ersten Teilzahlung aus dem Landverkauf Isleren
CHEF 5'527'973 (Budget: CHF -38'450). Der Finanzierungsfehlbe-
trag betrdgt CHF 2.4 Mio.

Kennzahlen
Rechnungsjahr 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoschuld pro Einwohner in CHF —962.71 | —1'47384 | —2'022.97 —968.0 —943.10
(- = Nettovermdgen)
Nettoverschuldungsquotient —3691 % | —=5970% | —7473% | —3688% | —3463%
< 100 gut
Zinsbelastungsanteil 1.28 % 081 % —0.05 % —0.08 % —0.13%
0-4 gut
Selbstfinanzierungsgrad 70.13% | —1500% | 72373% 108.1'1 % | 250.05 %
> 100 gut
Selbstfinanzierungsanteil 2569 % —2.30 % 29.80 % 12.64 % 17.60 %
> 20 gut
Kapitaldienstanteil 8.19 % 11.02 % 8.78 % 9.45 % 8.17 %
5 — 15 % tragbare Belastung

Weitere Informationen Antrag

Details zur Jahresrechnung 2024 sind mit Erlduterungen, Ergeb-
nissen, Analysen und Auswertungen auf der gemeindeeigenen
Homepage: www.rudolfstetten.ch verdffentlicht.

Auf Wunsch kénnen Sie die Rechnung in Druckform bei der Ab-
teilung Finanzen
bestellen. E-Mail: finanzen@rudolfstetten.ch.

Die Einwohnergemeindeversammlung wolle die Jahres-
rechnung 2024 der Einwohnergemeinde Rudolfstetten-
Friedlisberg genehmigen.



Traktandum 4.1

Kreditabrechnung ICT-Projekt
Kreisschule Mutschellen

Die Einwohnergemeindeversammlung vom | '|. November 2022
stimmte dem Verpflichtungskredit aller Verbandsgemeinden (Beri-
kon, Oberwil-Lieli, Rudolfstetten-Friedlisberg und Widen) Uber
insgesamt CHF 710'000 inkl. MwSt.,, zzgl. Teuerung (Indexstand
Juni 2022) fur die Umsetzung des ICT-Konzepts der Kreisschule
Mutschellen (KSM) mit Anschaffung von Hardware und Bezug von
[T-Dienstleistungen zu. Der Kreditanteil der Gemeinde Rudolfstet-
ten-Friedlisberg betrug CHF 206'965.

Zum Zeitpunkt der Kreditgenehmigung wurde ein provisorischer
Kostenteiler basierend auf den Schiilerzahlen Stand 3 1. Marz 2022
erstelit. Gemass Verpflichtungskredit erfolgte anschliessend die de-
finitive Abrechnung aufgrund der Schilerzahlen Stand 31. Marz
des Jahres der Inbetriebnahme der neuen ICT-Infrastruktur. Somit
erfolgte die abschliessende Verteilung gemdss Schilerzahlen per
31.Marz 2024.

Der prozentuale Anteil der Gemeinde Rudolfstetten Friedlisberg
am Gesamtkredit entsprach gemdss provisorischem Verteiler
29.15% oder CHF 206'965. Gemdss definitivem Verteiler per 31.
Marz 2024 liegt der Anteil der Gemeinde Rudolfstetten-Friedlis-
berg abschliessend bei 31.04% bzw. CHF 208'351.20.

Die Abrechnung des ICT-Projekts schliesst mit Gesamtausgaben
von insgesamt CHF 671'234.52 und liegt um CHF 38'765.48 un-
ter der genehmigten Kreditsumme. Der Anteil von 31.04%
Rudolfstetten-Friedlisberg  belduft
CHF 208'351.20, welche ausgegeben wurden. Die schlussendliche
Kreditiberschreitung Uber CHF ['386.20 fur den Anteil der Ge-
meinde Rudolfstetten-Friedlisberg ist auf die hdheren Schilerzah-
len im Jahr der Inbetriebnahme (176) im Vergleich zum Jahr der
Kreditgenehmigung (146) zurlckzufihren.

der Gemeinde sich  auf

Kreditbeschluss inkl. MwSt.
Einwohnergemeindeversammlung

I'l. November 2022 CHF 206'965.00
Teuerung 0.0% CHF 0.00
Verbuchte Ausgaben CHF 208'351.20
Kreditiiberschreitung CHF 1'386.20

Antrag

Die Einwohnergemeindeversammlung wolle die Kreditab-
rechnung «ICT-Projekt Kreisschule Mutschellen» mit ei-
ner Kreditiiberschreitung von CHF 1'386.20 genehmigen.

Traktandum 4.2

Kreditabrechnung Vorprojekt /
Machbarkeitsstudie Hallenbad
Mutschellen

Die Einwohnergemeindeversammlung vom 9. Juni 2022 stimmte
dem Verpflichtungskredit aller Vertragsgemeinden (Berikon, Ru-
dolfstetten-Friedlisberg und Widen) Uber insgesamt CHF [00'000
inkl. MwSt. (Preisstand April 2022) fur die Umsetzung der Ausar-
beitung eines Vorprojekts/Machbarkeitsstudie Hallenbad Mut-
schellen zu.

Die Abrechnung der Ausarbeitung eines Vorprojekts/Machbar-
keitsstudie «Hallenbad Mutschellen» schliesst mit Gesamtausga-
ben von insgesamt CHF 106'268.89 und liegt somit insgesamt um
CHF 6'268.89 Uber der genehmigten Kreditsumme. Die Kredit-
Uberschreitung ergab sich, da vergleichbare Erfahrungswerte fehl-
ten

Der Anteil von 34.04% der Gemeinde Rudolfstetten-Friedlisberg
belduft sich somit auf CHF 36'556.50, welche ausgegeben wurden.
Die Gemeinde Rudolfstetten-Friedlisberg hat zusitzlich eigene
Aufwdnde im Zusammenhang mit diesem Projekt im Umfang von
CHF 842.85 auf dieses Aufwandkonto verbucht, weshalb die Aus-
gaben schlussendlich bei CHF 37'399.35 liegen.

Kreditbeschluss inkl. MwSt.
Einwohnergemeindeversammlung

9.Juni 2022 CHF 34'400.00
Teuerung 0.0% CHF 0.00
Verbuchte Ausgaben CHF 37'399.35
Kreditiiberschreitung CHF 2'999.35

Antrag

Die Einwohnergemeindeversammlung wolle die Kreditab-
rechnung «Vorprojekt / Machbarkeitsstudie Hallenbad
Mutschellen» mit einer Kreditiiberschreitung
CHF 2'999.35 genehmigen.

von



Traktandum 5

Behandlung Uberweisungsantrag der Finanzkommission Rudolf-
stetten-Friedlisberg anlasslich der Einwohnergemeindeversamm-

lung vom 8. November 2024: Vorschlige von Sparmassnahmen im
Betrag von CHF 500'000 ab dem Budget 2026 bis zur nichsten Ein-

wohnergemeindeversammlung

Ausgangslage

Anlasslich der Einwohnergemeindeversammlung vom 8. Novem-
ber 2024 hat der Gemeinderat hinsichtlich des Budgets 2025 den
Stimmbdirgerinnen  Sparmassnahmen
CHF 100'000 unterbreitet. Diese Sparvorschlage wurden abge-
lehnt und wieder ins Budget 2025 aufgenommen.

im Betrag von rund

Im Nachgang zur Ablehnung der prasentierten Sparvorschldge ha-
ben die Stimmbirgerinnen einem Uberweisungsantrag zuge-
stimmt, welcher den Gemeinderat verpflichtet, bis zur Einwohner-
gemeindeversammlung im Frihjahr 2025 Sparmassnahmen mit
Wirkung ab dem Budget 2026 von jéhrlich CHF 500'000 aufzu-
zeigen.

Massnahmen

In unten stehender Liste werden Sparmassnahmen aufgefihrt, mit
welchen entsprechende Sparforderungen umgesetzt werden kon-
nen. Es ist an dieser Stelle darauf hinzuweisen, dass die Mehrheit
dieser Massnahmen noch keine Wirkung ab dem Budget 2026 ent-
falten kénnen (aufgrund Zustdndigkeiten und notwendige Be-
schlussfassungen durch Gemeindeversammlung sowie Kiindigungs-
fristen).

Betrage in CHF Rechnung 2024 Budget 2025 Massnahme Folge

Gemeindeverband 280'234.27 248'000.00 | Austritt aus Gemeinde- Wegfall Solidaritdt in der

Sport-, Freizeit- und verband Region Mutachellen

Begegnungszentrum

Burkertsmatt

Musikschule Mutschellen 159'362.00 [73'000.00 | Austritt aus Verein Wegfall Gemeindebeitri-
ge (60 % an Kosten fur
Besuch Musikschule)

Kommission Jugend und 109'349.45 [21'100.00 | Austritt aus Vertrag Wegfall Angebote

Freizeit Mutschellen Jugendarbeit Mutschellen

Gemeindeverband 64'840.20 66'250.00 | Austritt aus Gemeinde- Hohere Kosten fur

Zentrumsbibliothek verband Medienausleihen (Tarif

Mutschellen Auswdrtige)

Total 613'875.92 608'350.00

Vorgehen Rahmen der Budgetierung 2026 10 % beim Betriebs- und Sach-

Maochte die Einwohnergemeindeversammlung eine oder mehrere
der vorstehenden Massnahmen umsetzen bzw. den Gemeinderat
mit der Umsetzung beauftragten, so ist unter dem Traktandum Ver-
schiedenes ein entsprechender Uberweisungsantrag zu stellen. Bei
Gutheissung eines solchen Uberweisungsantrages wiirde der Aus-
tritt bzw. Kindigung anldsslich der ndchsten Gemeindeversamm-
lung entsprechend traktandiert werden. Der Austritt bedarf so-
dann der Zustimmung durch die Gemeindeversammlung. In der
Folge wirde der Gemeinderat die entsprechenden Austritte vor-
bereiten.

Weitere Handlungen des Gemeinderats

Der Gemeinderat hat zudem das Personal (alle Verwaltungsein-
heiten), wie auch Verbande und Organisationen aufgefordert, im
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aufwand einzusparen. Im Rahmen des Budgets 2026 wird es un-
umgédnglich sein, die im Vorjahr présentierten Sparmassnahmen
Uber rund CHF 100'000 wiederum zu thematisieren. Die Verwal-
tung wird die entsprechenden Positionen auftragsgemadss wieder
aufnehmen mdssen.

Allgemein

Der Gemeinderat Rudolfstetten-Friedlisberg und die Verwaltung
geht seit vielen Jahren haushalterisch mit den &ffentlichen Geldern
um. Es werden keine «Reserven» eingebaut oder unndtige Aus-
gaben budgetiert. Jede Ausgabe wird durch Personal und Behor
den einer kritischen Prifung unterzogen. Der Gemeinderat ist der
Meinung, dass die Angebote beibehalten werden missen, punktuell
bei den Ausgaben eingespart und durch gezielte Massnahmen



Mehreinnahmen generiert werden mussen. Steuererhdhungen
kdnnen dabei nicht ausgeschlossen werden.

Traktandum 6

Antrag

Die Einwohnergemeindeversammlung wolle die Ergebnis-
se des Uberweisungsantrags Aufzeigen Sparmassnahmen
im Umfang von CHF 500'000 mit Wirkung ab Budget 2026
der Finanzkommission Rudolfstetten-Friedlisberg zur
Kenntnis nehmen (evtl. mittels Uberweisungsantrag den
Gemeinderat beauftragen, Austritte / Kiindigungen bei
regionalen Organisationen zu traktandieren)

Ablehnung eines Planungskredits fiir ein Hallenbad Mutschellen
iber CHF 960'000 brutto inkl. MwSt. (Anteil Gemeinde Rudolfstet-
ten-Friedlisberg CHF 332'971 inkl. MwSt. / Kostenstand Oktober

2024)

Zusammenfassung

Die Idee eines Hallenbades auf dem Mutschellen war bereits bei
der urspriinglichen Planung eines «Sport-, Freizeit- und Begeg-
nungszentrums Burkertsmatt» geboren. Es wurde damals aus Kos-
tengriinden nicht umgesetzt. Einige Jahrzehnte spater wurde die I1G
Hallenbad gegriindet, mit dem Ziel, das Hallenbad nochmals aufs
Parkett zu bringen. 4'563 Unterschriften wurden von Beflirworte-
rinnen und BefUrwortern dieser Idee gesammelt und im Juni 2021
wurde die Petition den Gemeindevertretern von Berikon, Oberwil-
Lieli, Rudolfstetten-Friedlisberg und Widen eingereicht. Die drei Ge-
meinden Berikon, Rudolfstetten-Friedlisberg und Widen haben das
Thema aufgegriffen und in ihren Sommer-Gemeindeversammlun-
gen im Juni 2022 einen Kredit von CHF 100'000 fur die Durchfih-
rung einer Machbarkeitsstudie beantragt. Alle drei Gemeinden
haben diesem Antrag zugestimmit. Bereits an diesen Gemeindever-
sammlungen wurde das Thema kontrovers diskutiert und man
splrte bereits, wie sehr das Thema polarisiert.

Fur viele Einwohnerinnen und Einwohner stellen die hohen Investi-
tions- und Betriebskosten eine uniberwindbare Hirde dar. Auf der
anderen Seite sehen andere Einwohnerinnen und Einwohner den
hohen Nutzen eines Hallenbades, von welchem alle Generationen
profitieren kénnten. So leistet ein Hallenbad einen wichtigen Beitrag
zur Férderung der kérperlichen und auch der psychischen Gesund-
heit, erweitert das Freizeitangebot auf dem Mutschellen, und es
konnen die Anforderungen des Lehrplans 21 erfillt werden. Ein
Hallenbad steigert die Standortattraktivitdt und bietet den Gemein-
den und der Bevolkerung unzahlige weitere Mehrwerte. Ein weite-
res wichtiges Thema an den Gemeindeversammlungen war die
Nachhaltigkeit; VWasser- und Energieverbrauch sind hoch. Moderne
technische Entwicklungen ermdglichen jedoch einen effizienten Ein-
satz der Ressourcen.

Im Anschluss an die Gemeindeversammlungen wurde eine Arbeits-
gruppe gebildet. Der Arbeitsgruppe «Machbarkeitsstudie Hallenbad
Mutschellen» gehdrten an: Petra Oggenfuss Feldgrill, Vizeammann

Berikon, Beat Suter,Vizeammann Widen, Patrik Luther; Gemeinderat
Rudolfstetten-Friedlisberg, Rolf Muhlethaler; Architekt, Harald Kan-
newischer; Ingenieurbliro, Marcel Signer, Prasident Vorstand Ge-
meindeverband Burkertsmatt, Fritz Luchsinger, Urs Schweizer; Han-
sueli Eberle, alle Vertreter der |G Hallenbad sowie Robert Sutter,
Berater und Projektleiter: Im Herbst 2022 wurde die Arbeit aufge-
nommen.

In einem ersten Schritt wurde evaluiert, ob die Burkertsmatt der
richtige Standort ist oder ob es alternative M&glichkeiten auf dem
Gebiet der drei Gemeinden gdbe. Die Evaluation hat keinen ande-
ren geeigneten Standort ergeben. Die Burkertsmatt ist aus ver
schiedenen Griinden der perfekte Standort und ein Hallenbad
wdre ein weiteres attraktives Element fur die VWeiterentwicklung
der Gesamtanlage und die Region.

Mit der Umsetzung des vorliegenden Projekts wirde das Sport-
zentrum Burkertsmatt in ein regionales Freizeitzentrum und einen
Mehrgenerationentreffpunkt transformiert. Der Bau der Pump-
trackanlage im Jahr 2024 war ein erster Schritt in diese Richtung.
Das vorliegende Projekt wiirde die Attraktivitit des Sportzentrums
Burkertsmatt noch weiter steigern.

Im Rahmen der Machbarkeitsstudie wurden dreiVarianten von Hal-
lenbddern erarbeitet. Ein reines «Schul- und Vereinsbady, ein «&f-
fentliches Hallenbad» und ein «kommunales Freizeitbad». Bei der
Erarbeitung und Analyse dieser dreiVarianten hat sich gezeigt, dass
ein Erweiterungsbau nur sinnvoll ist, wenn die Vision und Idee der
Burkertsmatt als Sport-, Freizeit- und Begegnungszentrum weiter-
entwickelt wird. Aus diesem Grund, wie auch aus baulichen und
betriebswirtschaftlichen Uberlegungen, hat sich die Arbeitsgruppe
dazu entschieden, eine Kombination aus denVarianten 2 und 3 wei-
terzuverfolgen. Diese Kombination, welche in der vorliegenden
Machbarkeitsstudie vertieft wurde, beinhaltet ein Schwimmbecken,
ein Fitness/Gym, einen Spa-Bereich, einen erweiterten Bistrobereich
zum bestehenden Burki-Bistro mit einem Vereinsraum fiir Sitzungen



sowie eine Liegewiese. Die Investitionskosten betragen rund
CHF 30 Mio.

Die Finanzierung wiirde tber die Gemeinden erfolgen. Diese mUs-
sen voraussichtlich Fremdkapital aufnehmen, was Zinskosten zur
Folge hat. Zudem wiirde die Rechnung der Gemeinden durch die
Abschreibungen belastet.

Die Betriebskosten setzen sich aus unterschiedlichen Bestandteilen
zusammen. Die Kostenberechnungen, die fiir das vorliegende Ob-
jekt gemacht wurden, beruhen auf Annahmen und Erfahrungswer-
ten. Die Wirtschaftlichkeitsberechnung, die daraus abgeleitet wird,
ergibt ein jhrliches Defizit von rund CHF 360'000. Dieses Defizit
musste, nebst den Finanzierungskosten, ebenfalls von den Gemein-
den anteilsméssig ibernommen werden.

Die Bevolkerungsbefragung, mit der die HWZ beauftragt wurde,
hat gezeigt: Ein grosser Teil der Bevélkerung ist einem Hallenbad
gegeniber positiv gesinnt. Es gibt jedoch auch viele Einwohnerinnen
und Einwohner, die grosse Vorbehalte aufgrund der hohen Investiti-
ons- und Betriebskosten dussern. Auch Steuerfusserhdhungen we-
gen des Hallenbades resp. des Erweiterungsbaus des Sportzent-
rums Burkertsmatt hitten einen schweren Stand.

Als nachster Schritt soll die Bevolkerung der Gemeinden Berikon,
Rudolfstetten-Friedlisberg und Widen Uber den vorliegenden Pla-
nungskredit befinden.

Visualisierung Aussenansicht Hallenbad
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Standort Burkertsmatt

Der richtige Standort fur ein Hallenbad ist ein zentraler Erfolgsfak-
tor, damit auch gendigend Besucherinnen und Besucher das Hallen-
bad frequentieren. Als geeigneter Standort wurde die Burkertsmatt
definiert, wo bereits eine moderne Sport- und Freizeitanlage be-
steht. Dort ware ein Hallenbad ein weiteres attraktives Element fir
die Weiterentwicklung der Gesamtanlage.

Angebot Schulschwimmen

Die drei Primarschulen der drei Gemeinden sowie die Kreisschule
Mutschellen (Oberstufe) bieten zurzeit Schwimmunterricht an. Alle
vier Schulleitungen geben an, dass sie die Anzahl der Lektionen ger-
ne erhdhen wiirden, wenn es ein Hallenbad gébe, das in kurzer Zeit
erreichbar wére und es mehr Wasserflichen gibe. Mit einer Erho-
hung der Lektionenzahl kimen die Schulen den Anforderungen des
Lehrplans 21 ndher.

Varianten eines Hallenbades

Die Arbeitsgruppe hat in einem ersten Schritt drei Varianten erar
beitet (nicht offentliches Schul- und Vereinsbad, &ffentliches Hallen-
bad, kommunales Freizeitbad). Die Uberlegungen haben gezeigt,
dass ein Erweiterungsbau nur sinnvoll ist, wenn die Vision und Idee
der Burkertsmatt als Sport-, Freizeit- und Begegnungszentrum wei-
terentwickelt wird. Da keine der dreiVarianten Uberzeugen konnte,
wurde eine Kombination daraus gewdhtit. Diese beinhaltet neben
dem Hallenbad mit Spa-Bereich und einem Fitness/Gym auch einen
Sitzungsraum sowie eine Erweiterung des bestehenden Bistros.




Wahl der geeigneten Variante

Die vertiefte Variante beinhaltet ein Schwimmbecken mit Hub-
boden, ein Sprungbecken mit Sprungturm, ein VWarmbecken, ein
Fitness/Gym, einen Spa-Bereich, einen erweiterten Bistrobereich

des bestehenden Burki-Bistros mit Vereinsraum und eine Liege-
wiese. Die Investitionskosten fur diese Anlage belaufen sich auf

rund CHF 30 Mio.

Hallenbad
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Zusatzangebote




Bereich Nettoeinnahmen (in CHF)
Hallenbad 852'683

Sauna 710176
Fitness (520 Mitglieder a CHF 1'400/Jahr) 728'000
Schiler (45'000 Eintritte a CHF 4) 180'000
Gastronomie 260'000
Shop 130'000
Massage 0
Total Nettoeinnahmen 788'822

Bereich Nettoeinnahmen (in CHF)
Einkaufe Shop 65'000
Einkaufe Bad, Sauna und Hygiene 20'000
Einkaufe Gastronomie 86'667
Kosten Massage (Zubehor und Personal) 0
Unterhalt Gebaude, Technik, Wartung 150'000
Reinigungskosten 80'00
Reinigungsprodukte 45'000
Wischerei 35'000
EDV 18'000
Bruttolohne Total 1'882'000
Sozialversicherung 225'840
Personalkosten 30'000
Kollogquien, Seminare, Konferenzen 30'000
Buro-, Beratungskosten, Telefon 54'000
Buchfuhrungs- und Prifungskosten 15'000
Rechts- und Beratungskosten 8'000
Porto, Telefonkosten 6'000
Buroausstattung, Material Kiiche, Dekorationskosten 25'000
Werbung 92'000
Anzeigen und Sponsoring 60'000
Kataloge, Drucksachen 20'000
Aufwendungen fiir Homepage 7'000
Kundengeschenke, Bewirtung 5'000
Versicherungen 60'000
Wirme Hallenbad 76'000
Strom Hallenbad 125'400
Wasser Hallenbad 98'000
Betriebsmittel Badewasser 70'000
Sonstiges/Abschreibungen 45'000
Abschreibungen Mobiliar (CHF 400'000/10 Jahre) 40'000
Kassendifferenz 2'000
Ausserordentliche Aufwendungen, Gemeindeabgaben 3'000
Zinsen, Bankgebiihren, Steuern 40'000
Zinsen 5'000
Bankgebuhren 5'000
Steuern 0
Kreditkartengebihren 30'000
Total Nettoausgaben 3'217'907

048




Finanzierung

Die voraussichtlichen Investitionskosten fir diese Anlage belaufen
sich auf rund CHF 30 Mio. (Anteil Rudolfstetten-Friedlisberg
CHF 9.55 Mio.). Zum heutigen Zeitpunkt ist davon auszugehen,
dass alle drei Gemeinden fir die Finanzierung Fremdkapital bei
einem Institut aufnehmen mussen.

Jahrliche Folgekosten Rudolfstetten-Friedlisberg in CHF:

Zinsfolgekosten 200'823.00
aus Investition

Abschreibungen 286'891.00
(Dauer 35 Jahre)

Prognostiziertes Defizit aus Betrieb 123'824.00
Total 611'538.00
Steuerprozente 546%

Antrag Planungskredit

Der Planungskredit fiir das Hallenbadprojekt betrdgt CHF 960'000

inkl. MwSt. bei einer Gesamtinvestition von CHF 30 Mio. Dieser

Kredit muss von den Gemeindeversammlungen der drei beteilig-

ten Gemeinden genehmigt und anteilsmassig (Rudolfstetten-

Friedlisberg = 33%) finanziert werden. Der Planungskredit um-

fasst neben der architektonischen Planung des Hallenbads auch

die vertiefte Kldrung zentraler Fragen zur Finanzierung und kinfti-

gen Organisation. Dazu gehdren insbesondere:

e die Evaluation der optimalen Investitionsvariante;

»  dieVertiefung der Wirtschaftlichkeitsberechnung;

*  die Ausarbeitung der Fihrungs- und Organisationsstruktur;

e betriebliche Aspekte, insbesondere die Nutzung von Syner-
gien mit der bestehenden Sportanlage.

Dienstleistungen Kosten inkl. MwSt. in CHF
Architekt inkl. Kosten- und 680'000
Terminplanung

Bauingenieur Hoch- und Tiefbau 34'000
Elektro-, Haustechnik-, Gastro und 53'000
Badplanung

Landschaftsarchitekt, Geologe, 15'000
Bauphysiker, nachhaltiges Bauen

Sonstige Honorare 10'000
Nebenkosten 18'000
Projektleitung 50'000
Berater (Betreiber, Konzept, 50'000
Businessplan)

Budget Gemeinden 50'000
(Kommunikation usw.)

Total Planungskredit 960'000

Schlussbemerkung Gemeinderat Rudolfstetten-
Friedlisberg

Ein Hallenbad wiirde einen Mehrwert fur die Region Mutschellen
bringen, indem es Gesundheit, Gemeinschaft und Sport férdert.
Gleichzeitig stellen die hohen Bau- und Betriebskosten eine gros-
se Herausforderung dar Der Gemeinderat ist aufgrund der an-
gespannten finanziellen Lage der Meinung, dass dieses Projekt
nicht weiterverfolgt werden sollte.

Der vollstandige Schlussbericht Machbarkeitsstudie Hallenbad
Mutschellen wird mit Beginn der Aktenauflage auf der Gemeinde-
homepage publiziert und kann dort oder im Rahmen der Akten-
auflage im Gemeindehaus eingesehen werden.

Antrag

Die Einwohnergemeindeversammlung wolle den Pla-
nungskredit fiir ein Hallenbad Mutschellen
CHF 960'000 brutto inkl. MwSt. (Anteil Gemeinde
Rudolfstetten-Friedlisberg CHF 332'971 inkl. MwSt. / Kos-
tenstand Oktober 2024) ablehnen.

tiber



Traktandum 7

Anpassung/Erhohung Stellenplan Einwohnergemeinde Rudolfstet-
ten-Friedlisberg um 830 % bzw. 8.3 Stellen (Schule/Bildung, Regio-
naler Kindes- und Erwachsenenschutzdienst Mutschellen-Kelleramt
und Regionales Betreibungsamt Mutschellen-Kelleramt) auf neu

3'040 % bzw. 30.4 Stellen

Weshalb sind Anpassungen beim Stellenplan vorzu-

nehmen?

Die Einwohnergemeindeversammlung am 24. August 2020
behandelte letztmals den Stellenplan. Dies im Rahmen der Er
machtigung zur Realisierung eines regionalen Kindes- und Erwach-
senenschutzdienstes. Der Stellenplan wurde damals auf 22.1
(2210 %) Pensen erhoht.

Anpassung Stellenplan beim Regionalen Betrei-
bungsamt Mutschellen-Kelleramt

Gute Erfahrungen bei der Zusammenarbeit und der Organisation
im Bereich der regionalen Dienste sorgten dafiir, dass sowohl
beim regionalen Betreibungsamt wie auch dem Kindes- und Er
wachsenenschutzdienst die Gemeinde Berikon per |. Juli 2022
bzw.per |.Januar 2024 (KESD bzw. Betreibungsamt) hinzustiessen.

Beim Regionalen Betreibungsamt stiessen neben der Gemeinde
Berikon auch die Gemeinde Islisberg gleichzeitig dazu (1. Januar
2024). Bereits knapp zwei Jahre zuvor wurde das Betreibungsamt
Eggenwil (vorher in Zufikon gefihrt) am |. Mérz 2022 integriert.
Daraus ergab sich eine Erhdhung der Anzahl Betreibungen von
2'810 im Jahre 2021 auf 5'028 fur das Jahr 2024. Damit die Arbeit
quantitativ und mit der notwendigen Qualitdt erledigt werden
kann, musste das Team in der Zwischenzeit um ein Pensum von
260 % erhoht werden. Im Jahre 2020 betrug der Stellenetat 200
%, heute besteht das Team aus vier Personen mit einem Stellen-
pensum von 460 %.Auch kénnen Lernende aller angeschlossenen
Vertragsgemeinden Ausbildungssequenzen beim Regionalen Amt
absolvieren. Auch das kantonale Betreibungsinspektorat achtet
darauf, dass fur die anfallenden Arbeiten die personellen Ressour-
cen bereitgestellt werden.

Bereits im Rahmen der Rechnung 2024, wie auch in den Budgets
2024 und 2025 wurden die notwendigen finanziellen Mittel fur
die obigen Stellen eingestellt. Fir das Amt wird eine Vollkosten-
rechnung durch die Gemeinde Rudolfstetten-Friedlisberg gefihrt.
Dabei kann erwédhnt werden, dass das Regionale Betreibungsamt
fur das Jahr 2024 gegeniber den angeschlossenen Gemeinden
einen Ertrag von total CHF 187'760.16 auszahlen konnte (Ge-
blhrenertrdge abzlglich Gesamtaufwand). Der Rickerstattungs-
anteil von Rudolfstetten-Friedlisberg betrug fir das Jahr 2024
CHF 54'744.71. Die Mietertrdge, welche bislang extern anfielen
(eingemietetes Blro im Elektrahof Rudolfstetten-Friedlisberg,
Friedlisbergstrasse 12), kénnen ab Sommer 2025, mit der Erwei-
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terung des Gemeindehauses, zu Gunsten der Einwohnergemein-
de Rudolfstetten-Friedlisberg verbucht werden.

Im Rahmen der Aktenauflage kdnnen die Detailzahlen zum Bud-
get 2025 und zur Rechnung 2024 eingesehen werden, wobei da-
raus auch die Grundlagen (Zahlen) herausgelesen werden kon-
nen.

Anpassung Stellenplan beim Regionalen Kindes- und
Erwachsenenschutzdienst (KESD)

Per |.Januar 202 | nahm der Regionale Kindes- und Erwachsenen-
schutzdienst Mutschellen-Kelleramt (KESD) den Betrieb auf. Es
wird dabei auf die Ausfihrungen anldsslich derVersammlung bzw.
dem Antrag an die Gemeindeversammlung vom 24. August 2020
verwiesen. Anderthalb Jahre spater; per |. Juli 2022, hat sich auch
die Gemeinde Berikon dem regionalen Dienst angeschlossen. Da-
mit hat sich der Dienst sowohl im Arbeitsumfang, wie auch der
Dienst mehr als verdoppelt. Dies betrifft sowohl die Beistinde (5,
mit unterschiedlichen Pensum, mit Gesamtpensum von 390%),
wie auch das Sekretariat (Total 230 %).

Dank dem regionalen KESD kénnen alle Vertragsgemeinden von
«tieferen» Kosten fir den erbrachten Stundenaufwand
(CHF 84.25 pro Stunde Uber das Jahr 2024 gerechnet) profitieren,
wobei auch hier die Verfiigungs- und Aufsichtsorgane im Kindes-
und Erwachsenschutzdienst (Kindes- und Erwachsenenschutzbe-
horde KESB bzw. Obergericht) Vorgaben erlassen.

Weitere Angaben zur Organisation und zur Stellen- und Kosten-
situation beim regionalen Kindes- und Erwachsenendienst kénnen
ebenfalls der Aktenauflage zur Gemeindeversammlung entnom-
men werden,

Allgemein zur Anpassung bei den regionalen Orga-
nisationen

Ohne die Anpassung des Stellenplans fir diesen Verwaltungsbe-
reich mussten entwederVertrdge in der Zusammenarbeit mit an-
deren Gemeinden wiederum gekiindigt werden oder es muss
weiterhin Personal eingestellt werden, welches nur als «Aushilfs-
personal» beschéftigt werden darf. Solche Anstellungen missen
langerfristig vermieden werden, da sie weder bei der Personalge-
winnung noch im laufenden Betrieb zweckdienlich sind. Die Zu-
stimmung zur Aufnahme weiterer Gemeinden liegt gemdss Ge-
meindevertrdgen beim Gemeinderat Rudolfstetten-Friedlisberg.



Der Gemeinderat hat entschieden, die zusdtzlichen Gemeinden
aufzunehmen und Erfahrungswerte zu sammeln, welcher zusétzli-
cher Stellenbedarf an Hand des konkreten Arbeitsanfalls und der
statistischen Parameter notwendig ist. Die beantragte Erhéhung
des Stellenplans erfolgt somit nachtrdglich, jedoch gestiitzt auf die
Erfahrungswerte seit dem Dienstleistungsausbau zu Gunsten der
Region.

Anpassung Schule/Bildung

Per |. Januar 2022 trat die Gemeinde Rudolfstetten-Friedlisberg
aus der Leistungsvereinbarung der regionalen Schulsozialarbeit
aus. Dieser wurde per |. Januar 2017 gegriindet und seinerzeit
durch die Gemeindeversammlung vom | |. November 201 | ge-
nehmigt.

Mit der Anstellung der Schulsozialarbeitsmitarbeitenden durch die
Einwohnergemeinde Rudolfstetten-Friedlisberg ergaben sich ra-
schere Entscheidungswege, dies zumal diese Person alleine der
ortlichen Schulleitung/Schulfihrung direkt unterstellt ist. Die sei-
nerzeitige Leistungsvereinbarung hitte Vorteile im Austausch und
der Zusammenarbeit bilden sollen. Die Anstellungsverhdltnisse
liefen dabei Uber die Kreisschule Mutschellen.

Die vorliegende Stellenanpassung belduft sich auf 40 %, da seiner-
zeit durch die Gemeindeversammlung bereits 40 9% bewiilligt wur-
den. Arbeitsumfang und Stellenbeschrieb dieser Stelle kdnnen
wahrend der Aktenauflage zur Gemeindeversammlung den Un-
terlagen entnommen werden. Die beantragte Stellenerhohung
schliesst es nicht aus, diese Dienstleistung kiinftig auch wieder ein-
mal «externy» einzukaufen, sofern sich dies als allseits vorteilhaft
erweisen sollte.

TICTS und PICTS (technischer und padagogischer
Informatik IT Support)

Die Einwohnergemeindeversammlung vom 24. August 2020 ge-
nehmigte den Verpflichtungskredit zur ICT-Strategie und damit
verbunden die Ausstattung der Schilerinnen und Schiler mit ei-
genen iPads sowie dazugehdrigen Gerdten fir die Lehrpersonen
und deren Einrichtung der Klassenzimmer. Fiir den technischen
Support kénnen die Dienstleistungen entweder extern eingekauft
oder intern erbracht werden. Da letzteres fur die Gemeinde vor-
teilhafter ist, wurde im Rahmen einer 100 % Stelle ein Pensum von
60 % fur den IT Support geschaffen. Diese Stelle ist im Budget
2025 enthalten, wobei der entsprechende Stelleninhaber aktuell
im Umfang von zusatzlich 40 % auch Arbeitsleistungen zu Gunsten
der Kreisschule erbringt. Diese kénnen entsprechend weiterver-
rechnet werden. Auch beziiglich dieser Stelle sind weitere Erldute-
rungen im Rahmen der Aktenauflage verflgbar

Per |. Januar 2022 wechselte die Fihrungsverantwortung der
Volksschule vor der ehemaligen Schulpflege zum Gemeinderat.
Gleichzeitig ergaben sich neue Herausforderungen im Bildungs-
bereich welche zu bewiltigen wahren. Dies fuhrte bei der Orga-
nisation der ortlichen Primarschule und des Kindergartens vorerst
zu grosseren Verschiebungen. Nach einer schwierigen und an-
spruchsvollen Anfangszeit dirfen wir heute feststellen, dass wir

eine sehr gute Primarschule (inklusive Kindergarten) haben. Dazu
beigetragen hat auch die Schaffung einer Schulleitungsassistenz-
stelle und Anpassungen beim Sekretariat.

Die Schulleitungsassistenz wurde mit einem Pensum von 50 %
ausgestattet und beim Sekretariat wurde eine Anpassung des Pen-
sums von den bewilligten 70 % auf neu 80 % vorgenommen. Die
vom Kanton Aargau (Departement Bildung, Kultur und Sport
BKS) bewilligten Schulleitungspensen sind aus Sicht des Gemeinde-
rats, gerade auch in schwierigen und somit zeitaufwandigen
Situationen, welche es zunehmend und immer wieder gibt, nicht
hinreichend ausgestattet.

Zusammenfassend kann fUr den Bereich «Bildung» Volksschule
(Kindergarten und Primarschule) festgehalten werden, dass in den
letzten Jahren Stellen Uber total 150 Stellenprozente geschaffen
wurden, welche der Gemeindeversammlung nicht vorgelegt wur-
den. Auch dazu gibt es ndhere Ausflihrungen in der Aktenauflage.

Allgemeine Verwaltung

Bei der Allgemeinen Verwaltung kann erwdhnt werden, dass die
Gemeindekanzlei/Einwohnerdienste/Sozialwesen/Bau- und  Pla-
nung entsprechend der letztmals im Jahre 2010 (4. Juni 2010) be-
willigten Stellen, aktuell rund 50% mehr beanspruchen. Dazu
muss jedoch auch gesagt werden, dass der Fluchtlings- und Asyl-
bereich seit dem Ukraine-Krieg den Personalaufwand um Uber
50 9% erhoht hat.

Die Abteilung Bau und Planung wurde vor rund einem halben
Jahrzehnt anfangs 2020 in die Gemeindekanzlei «integriert» (aktu-
ell keine Anstellung eines Leiters Bau und Planung/Bauverwalters,
kein integrales Sekretariat). Fr diesen Bereich ist 2010 ein Stellen-
etat von 150 % bewilligt worden. Die Aufgaben werden seither
von der Gemeindekanzlei ausgefihrt (insbesondere Sekretariat)
oder extern erledigt (Baugesuchsprifung und Baukontrollen/Ab-
nahmen). Die entsprechenden Dienstleistungsaufwandungen sind
im Jahresbudget enthalten.

Bei den Abteilung Finanzen/Steuern wie auch beim kommunalen
Werkhof sowie dem Hausdienst bewegen sich die effektiv besetz-
ten Stellen, gegentiber den bewilligten im Rahmen von +/- 10 —
20 %. Bei Bedarf werden hier jeweils temporare Hilfskrafte hinzu-
gezogen, welche im Rahmen des Budgets eingesetzt werden. Es
wird hier kein Antrag auf Anpassungen gestellt. Die weitere Ge-
meindeentwicklung soll abgewartet werden.

Der Gemeinderat weist an dieser Stelle darauf hin, dass in den
letzten Jahren gréssere Projekte und Bauvorhaben mit dem vor-
handenen, sehr engagierten und auch sehr gut ausgebildeten Per-
sonal bewdltigt wird.
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Antrag

Die Einwohnergemeindeversammlung wolle die Anpas-
sung/Erh6hung des Stellenplans der Einwohnergemeinde
Rudolfstetten-Friedlisberg um 830 % bzw. 8.3 Stellen
(Schule/Bildung, Regionaler Kindes- und Erwachsenen-
schutzdienst Mutschellen-Kelleramt und Regionales Be-
treibungsamt Mutschellen-Kelleramt) auf neu 3'040 %
bzw. 30.4 Stellen*

Traktandum 8

Genehmigung Entschadigung des
Amtsperiode 2026/2029

Ausgangslage

Die Einwohnergemeindeversammlung vom 4. Juni 2021 hat im Hin-
blick auf die Amtsperiode 2022/25 die Entschadigungen des Gemein-
derats festgelegt. Dieser Beschluss lauft am 31. Dezember 2025 aus.

Im Hinblick auf die Amtsperiode 2026/29 muss die Entschddigungs-
frage vorgédngig der Gesamterneuerungswahlen vom 28. September
2025 durch die Einwohnergemeindeversammlung behandelt werden
(§ 20 Abs. 2 lit. e des Gemeindegesetzes). Dieser Beschluss gitt fur die
kommende Amtsperiode 2025/29.

Die neue Amtsperiode beginnt am |. Januar 2025 und endet am
31. Dezember 2029. Die Besoldung des Gemeinderats muss vor der
entsprechenden Wahl festgelegt werden, sodass bisherige und auch
neue Behdrdenmitglieder ihre Entschadigung kennen.

In der laufenden Amtsperiode 2022/25 werden an die Mitglieder des
Gemeinderats folgende Entschddigungen ausgerichtet:

Grundhonorar Spesenpauschale
Gemeindeammann CHF 40'000 CHF 4'400
Vizeammann CHF 23'000 CHF 3'000
Gemeinderite (3) CHF 21'500 CHF 3'000

Dem Gemeinderat ist klar, dass das aktuelle wirtschaftliche aber auch
politische Umfeld, auch in Anbetracht der geplanten Investitionen,
eine Anpassung der Entschadigungen nicht opportun erscheinen las-
sen. Aus diesen Griinden sieht der Gemeinderat keine Anderungen
der Entschddigung fur die Amtsperiode 2026/2029 vor.

Der Gemeinderat empfiehlt der Einwohnergemeindeversammilung,
die Entschddigungen fir die Amtsperiode 2026/2029 unverdndert
festzulegen:
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*Anmerkung:
Bei einer Zustimmung setzt sich der Stellenetat wie folgt zusam-
men:

Gemeindehaus/Gemeindeverwaltung 1'040 %
Gemeindehaus/Regionales Betreibungsamt 460 %
Gemeindehaus/Regionaler Kindes-

und Erwachsenenschutzdienst (KESD) 620 %
Werkhof inklusive Wasserversorgung

und Abwasserbeseitigung 460 %
Hausdienst 200 %
Schulleitungsassistenz, Schulsekretariat,

Schulsozialarbeit und ICT 260 %

Gemeinderats fir die

Grundhonorar Spesenpauschale
Gemeindeammann CHF 40'000 CHF 4'400
Vizeammann CHF 23'000 CHF 3'000
Gemeinderdte (3) CHF 21'500 CHF 3'000

Der Gemeinderat sieht nicht vor, weitergehende und umfassende
Anderungen bei den Ubrigen Auslagen und Spesen beim Gremi-
um vorzunehmen. Er war diesbeztglich bereits in den letzten Jah-
ren immer sehr zurlickhaltend. Auch spezielle Entschadigungen fir
einzelne Ressorts sollen keine ausgerichtet werden.Vielmehr sol-
len die Aufgabenbereiche der einzelnen Ratsmitglieder ausgewo-
gen verteilt werden.

Weitere Unterlagen dazu werden im Rahmen der Aktenauflage
auf der Gemeindehomepage aufgeschaltet werden (Vergleiche
mit umliegenden Gemeinden).

Uber eine allfillige Anpassung der Tag- und Sitzungsgelder wie
auch der Entschddigung fur das Wahlbiro und den Spesenersatz
fur Essen und gefahrene private Autokilometer durch Personal
und Kommissionsmitglieder wird der Gemeinderat im Rahmen
desVoranschlags 2026 beraten und entsprechend mit der Finanz-
kommission Riicksprache nehmen. Diese Entschddigungen wer
den jeweils durch den Gemeinderat in neuer Zusammensetzung
beraten und haben auch fir vier Jahre Gultigkeit (mit einer zeitli-
chenVerzdgerung von einem Jahr; 2026 bis 2030).

Antrag

Die Einwohnergemeindeversammlung wolle die beantragten
Entschadigungen des Gemeinderats, giiltig fir die Amtspe-
riode 2026/2029, genehmigen (Giiltigkeit ab I. Januar 2026).



Frihlingsimpressionen Dorfzentrum

Traktandum 9
Verschiedenes und Umfrage
Die Versammlung kann unter diesem Traktandum das Anfrage-,Vorschlags- und Antragsrecht geltend machen.

Diverse Informationen des Gemeinderats

Stand Areal Gemeindehaus

Stand Anschluss ARA Rudolfstetten-Friedlisberg an

ARA Limeco

Stand Gesamtrevision Bau- und Nutzungsordnung (BNO)
Stand Erarbeitung Gestaltungsplan Isleren
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Termine 2025/2026

Einwohnergemeindeversammlung
Ortsburgergemeindeversammlung
Blanko-Abstimmungstermin
Einwohnergemeindeversammlung
Ortsburgergemeindeversammlung
Blanko-Abstimmungstermin
Blanko Abstimmungstermin
Einwohnergemeindeversammlung
Ortsburgergemeindeversammlung
Blanko Abstimmungstermin
Blanko Abstimmungstermin
Einwohnergemeindeversammlung
Ortsburgergemeindeversammlung

Blanko Abstimmungstermin

Gemeinde

Stimmrechtsausweis

zur Teilnahme an der

8964 Rudolfstetten-Friedlisberg

5. Juni 2025

10. Juni 2025

28. September 2025
7. November 2025
10. November 2025
30. November 2025
8. Marz 2026

28. Mai 2026

. Juni 2026

[4. Juni 2026

27. September 2026
6. November 2026
9. November 2026
29. November 2026

Einwohnergemeindeversammlung um 19.30 Uhr

Donnerstag, 5. Juni 2025, 19.30 Uhr,
Mehrzweckhalle
8964 Rudolfstetten-Friedlisberg
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CH-8964
Rudolfstetten-Friedlisberg
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