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Einwohnergemeinde 

Einwohnergemeinde Hausen hnergemeinde  
a) Allgemeines 
 
Die Rechnung 2018 der Einwohnergemeinde ohne Eigenwirtschaftsbetriebe (Spezialfinanzierung) 
erzielt einen Gesamtgewinn von CHF 548'526. Budgetiert war ein Defizit von CHF 490'000. Das 
Nettovermögen der Einwohnergemeinde beträgt nach Abschluss CHF 852'290; der 
Bilanzüberschuss ergab per 31. Dezember 2018 CHF 24'445'886. Weniger Aufwand über 
CHF 700'000 und etwas mehr Sondersteuereinnahmen von CHF 300'000 haben zum guten 
Ergebnis beigetragen. 

 
Gesamtüberblick der Ergebnisse 

 Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 
2017 

Einwohnergemeinde 548'526 -490'000 702'463 

Wasserwerk  103'609 108'070 170'534 

Abwasserbeseitigung -3'127 -74'590 1'565 

Abfallwirtschaft -9'232 7'540 15'877 

Ortsbürgergemeinde -10'242 -15‘600 -11'437 

 
Ergebnis Einwohnergemeinde 

 
Ergebnis Einwohnergemeinde  
ohne Spezialfinanzierung 

Rechnung 2018 
  

Budget 2018 
  

Rechnung 2017 
  

Betrieblicher Aufwand 13'283'684 13'927‘760 13'407'805 

Betrieblicher Ertrag 13'691'852 13'163'470 13'967'215 
Ergebnis betriebliche Tätigkeit 408'168 -764'290 559'410 
Ergebnis aus Finanzierung 140'358 274'290 143'054 
Operatives Ergebnis 548'526 -490'000 702'464 
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 
Gesamtergebnis ER 548'526 -490'000 702'464 
Ergebnis Investitionsrechnung 1'791'436 1’833'370 2'505'859 
Selbstfinanzierung 1'813'866 710'210 1'628'993 
Finanzierungsüberschuss/-fehlbetrag 22'430 -1'123'160 -876'866 
Bilanzüberschuss per 31.12.2018 24'445'886   

 
  



 
 

Einwohnergemeinde 
Höhere Steuereinnahmen und insgesamt weniger Ausgaben, vor allem im Bereich «Gesundheit» 
und «Soziale Sicherheit» sowie «Verkehr und Nachrichtenübermittlung», sind der Hauptgrund für 
das gute Ergebnis. Bei den Einkommens- und Vermögenssteuern wurde mit CHF 9,7 Mio. eine 
Punktlandung gegenüber dem Budget von CHF 9,7 Mio. erzielt. Ein Mehrertrag von rund  
CHF 300'000 konnte bei den übrigen Steuerarten (AG-Steuern/Quellen- und Sondersteuern) 
vereinnahmt werden. 
 
Der Nettoaufwand bei der «Allgemeinen Verwaltung» sank um 9 %. Vor allem beim 
Personalaufwand inklusive Sozialversicherungskosten wurden rund CHF 157'416 eingespart, 
unter anderem deswegen, da die Stelle der Leitung Bau und Planung nicht wiederbesetzt wurde. 
Die Neuorganisation der Aufgaben beinhaltet, dass die Baugesuche durch die externe Regionale 
Bauverwaltung Muri WSW AG bearbeitet werden (CHF 98'373). 
 
Der Nettoaufwand bei der «Öffentlichen Ordnung und Sicherheit» stieg um 7 %  
(CHF 48'000) an. Die Mehrkosten sind mit höheren Beiträgen für KESD-Dienstleistungen (Kindes- 
und Erwachsenenschutzdienst durch Consalis Beratungen) begründet. Das Regionale 
Betreibungsamt Mutschellen-Kelleramt leistete eine Rückerstattung über CHF 21'000 
(Gemeindeanteil). 
 
Im Bereich «Soziale Sicherheit» fielen die Nettokosten 22 % tiefer aus. Es mussten massiv weniger 
Leistungen (- CHF 317'000) für materielle Hilfe ausbezahlt werden. Die Kostenstelle «Verkehr und 
Nachrichtenübermittlung» verzeichnet ebenfalls einen Rückgang beim Nettoaufwand um 28 %. 
Die Abschreibungen (CHF 100'000) für die Kantonsstrassenerneuerung K 127 (Neugestaltung und 
Sanierung) sind noch nicht zum Tragen gekommen (Schlussabrechnung liegt noch nicht vor) und 
die Rückerstattung von der Postauto Schweiz AG über CHF 35'666 war unerwartet. Die Rechnungen 
im Bereich «Gesundheit» (Pflegefinanzierung und Spitex) fielen insgesamt um CHF 70'000 tiefer 
aus. 
 
Investitionen – Selbstfinanzierung 
Die Einwohnergemeinde Rudolfstetten-Friedlisberg hat im Jahre 2018 für CHF 1,791 Mio. investiert 
(Budget CHF 1,833 Mio.). Die Selbstfinanzierung der Einwohnergemeinde verbesserte sich 
gegenüber dem Vorjahr nochmals und beträgt nun CHF 1'813'866 (101,3 %); Vorjahr 
CHF 1'628'993 (65,01 %); Budget: CHF 710'210 (58,05 %). Der Finanzierungsüberschuss ergibt 
CHF 22'430. Im Vorjahr resultierte ein Finanzierungsfehlbetrag von CHF 876'866. 
 
Schulden und Zinsen 
Die Schulden stagnieren bei CHF 14 Mio. Davon konnten kurzfristige Verbindlichkeiten von CHF 5 
Millionen beim Kanton Graubünden zu einem Zinsertrag von 0,25 % aufgenommen werden. Bei 
der Postfinance sind CHF 9 Millionen als langfristiges Darlehen mit einer Laufzeit bis September 
2022 und einem Zinssatz von CHF 0,20 % „ausgelehnt“. Im Rechnungsjahr 2018 mussten für 
Schuldzinsen bei der Postfinance CHF 18'000 aufgewendet werden. Das kurzfristige Fremdkapital 
beim Kanton Graubünden ergab einen Zinsertrag von CHF 13'958. 
 
Steuern 
Der Steuerertrag aus den Einkommens- und Vermögenssteuern mit einem Steuerfuss von 95 % 
ergab CHF 9'739'324 und entspricht einer Punklandung gegenüber den budgetierten Einnahmen 
von CHF 9'720'000 (im Rechnungsjahr 2017 konnten bei einem Steuerfuss von 98 % CHF 10'186'783 
Einkommens- und Vermögenssteuern vereinnahmt werden). 
  



 
 

Die Quellensteuern übertrafen die Erwartungen um CHF 32'114; die Gewinn- und Kapitalsteuern 
juristischer Personen mit CHF 66'315 ebenfalls. Der Ertrag bei den Grundstückgewinnsteuern lag 
um CHF 158'078 und die Erbschafts- und Schenkungssteuern um CHF 18'081 über dem Budget. 
Die Einnahmen bei den Nach- und Strafsteuern übertrafen das Budget um CHF 20'459.   
 
Insgesamt konnten gegenüber dem Budget um CHF 303'399 höhere Steuererträge verbucht 
werden, was wesentlich zum besseren Ergebnis beitrug. 
 
 
Nettoaufwand im Vergleich Rechnung 2018 im Vergleich zum Budget 2018 und Rechnung 2017 

 
 Rechnung 2018 Budget 2018 Abweichung Rechnung 2017 

Zusammenzug Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
zum Budget 

18 
Aufwand Ertrag 

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 1'801'563   338'334 1'889'250   298'940   1'781'118   325'814 

  
Nettoaufwand 

  1'463'229   1'590'310 -9 %   1'455'304 

             
1 OEFFENTLICHE ORDNUNG UND 

SICHERHEIT 
1'582'123   908'843 1'685'370 1'059'930 

  
1'529'414 1'024'426 

  Nettoaufwand     673'280     625'440 7 %     504'988 

             
2 BILDUNG 4'674'108   198'955 4'569'750   150'550 

  
4'444'987   158'478 

  
Nettoaufwand 

  4'475'153   4'419'200 1 %   4'286'509 

             
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT   673'069       632   710'550         0     641'648       280 

  
Nettoaufwand 

    672'437     710'550 -6 %     641'368 

             
4 GESUNDHEIT   883'711         0   939'610         0 

  
  855'133    20'400 

  
Nettoaufwand     883'711     939'610 -6 %     834'733 

             
5 SOZIALE SICHERHEIT 2'534'768   740'567 3'047'550   850'990 

  
2'730'449   830'340 

  
Nettoaufwand   1'794'201   2'196'560 -22 %   1'900'109 

             
6 VERKEHR U. 

NACHRICHTENÜBERMITTL. 
  573'095    48'528   687'400    16'000 

  
  787'515     9'623 

  
Nettoaufwand 

    524'567     671'400 -28 %     777'893 

             
7 UMWELTSCHUTZ U. RAUMORDNUNG 2'587'266 2'358'038 2'426'320 2'205'710 

  
2'303'557 2'101'779 

  
Nettoaufwand 

    229'228     220'610 4 %     201'778 

             
8 VOLKSWIRTSCHAFT    70'283   135'061    73'380   129'000 

  
   70'037   123'050 

  
Nettoertrag 

   64'778         0    55'620         0 14 %    53'013         0 

             
9 STEUERN UND FINANZEN 1'095'360 11'746'388   589'330 11'907'390 

-6 % 
1'516'094 12'065'764 

  Nettoertrag 10'651'028   11'318'060     10'549'669   

  
Total Laufende Rechnung 16'475'346 16'475'346 16'618'510 16'618'510   16'659'954 16'659'954 

 
  



 
 

 
Aufteilung Nettoaufwand in Prozent 2018

 
 
 

Vergleich Nettoaufwand Kostenstellen 2018 
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b) Erfolgsrechnung 
 

0 Allgemeine Verwaltung 
Nettoaufwand Rechnung 2018  CHF  1'463'228 
Nettoaufwand Budget 2018 CHF  1'590'310 
Abweichung - CHF  127'082 (- 9 %) 
 
 Der Nettoaufwand bei der «Allgemeinen Verwaltung» sank um 9 %. Vor allem beim 
Personalaufwand inkl. Sozialversicherungskosten, resultierten Einsparungen von rund 
CHF 157'416 - unter anderem deswegen, da die Stelle der Leitung Bau und Planung nicht 
wiederbesetzt wurde. Die Neuorganisation der Aufgaben beinhaltet, dass die Baugesuche durch 
die externe Regionale Bauverwaltung Muri WSW AG bearbeitet werden (CHF 98'373). Es wurden 
CHF 78'000 Baubewilligungsgebühren vereinnahmt (Budget CHF 40'000). Der nicht budgetierte 
ausserordentliche temporäre Einsatz zur Behebung des aufgelaufenen Taxierungsrückstands bei 
den Steuern wurde vom Gemeinderat bewilligt und verursache Kosten von CHF 21'452. 
 
0210 Abteilung Finanzen und Steuern 
3010.00 Die Lohnkosten fielen um CHF 9'000 höher aus. Beim Personalwechsel 

(Pensionierung Leiter Steuern und Übergabe an Nachfolgerin) kam es zu einer 
zeitlichen Überschneidung. Zudem musste das Ferienguthaben abgetragen 
werden. 

3130.00 Die Verlustscheinbewirtschaftung durch den Kanton Aargau kostete CHF 4'829. Der 
nicht budgetierte, ausserordentliche temporäre Einsatz einer externen 
Fachperson, zur Behebung des Taxierungsrückstands bei den Steuern wurde vom 
Gemeinderat bewilligt, kostete CHF 21'452 und läuft bis ins erste Quartal 2019 
weiter. 

3611.01 Die Dienstleistungen für den Steuerbezug Aargauer Gemeinden (Servicelösung) 
verursachte Minderkosten über CHF 6'538 gegenüber dem Budget. 

4260.00 Für die Mithilfe/Unterstützung der kommunalen Abteilung Steuern bei der 
Entwicklung des neuen Steuerveranlagungsprogramms VERANA3 vergütete das 
Kantonale Steueramt Aargau CHF 1'875 (es wurde mit der Leiterin Stv. Steuern 
Personal zur Verfügung gestellt). 

4270.03 Steuerbussen konnten CHF 4'169 weniger vereinnahmt werden. 
 
 
 
0220 Allgemeine Dienste, übrige 
30xx.xx Beim Personalaufwand, inklusive Sozialversicherungskosten, Betreffnis 

„Allgemeine Verwaltung“ resultierten Einsparungen von rund CHF 157'416. Unter 
anderem deswegen, da die Stelle der Leitung Bau und Planung nicht wiederbesetzt 
wurde. Die Rückerstattung der EO (Ersatzerwerbsordnung) ergab einen Betrag von 
CHF 13'820 (Budget CHF 10'000). 

3113.00 Der Ersatz von Laptops wurde um ein Jahr nach hinten geschoben. Bei den fälligen 
Anschaffungen im Hardwarebereich konnte günstiger eingekauft werden. 

3130.00 Die Bearbeitung der Baugesuche durch die Regionale Bauverwaltung Muri 
verursachte Kosten von rund CHF 98'000, welche jedoch über die effektive 
Abrechnung von Baubewilligungsgebühren mehrheitlich wieder rückerstattet 
wurden (effektive Verrechnung der Dienstleistungen nach Aufwand). Die Differenz 
resultiert aus Aufwändungen für nicht verrechenbare Auskünfte und hoheitliche 
Auslagen im Rahmen der Baupolizeiaufgaben (zum Beispiel 
Rechtsmittelverfahren). 



 
 

4210.00 Die Baubewilligungsgebühren ergaben CHF 78'000, budgetiert waren CHF 40'000. 
Die effektive Kostenabrechnung, gemäss Gebührenreglement, führte dazu. Zudem 
wurden etwas mehr Baugesuche als im Vorjahr bearbeitet. 

4210.02 Es konnten mehr Kanzlei- und Verwaltungsgebühren vereinnahmt werden 
(CHF 4'041). Dies auch resultierend aus der Erstellung von Erbschaftsinventaren, 
welche ebenfalls für die Gemeinde Berikon durch die Abteilung 
Gemeindekanzlei/Zentrale Dienste erstellt werden. 

 
 

1 Öffentliche Ordnung + Sicherheit, Verteidigung 
Nettoaufwand Rechnung 2018   CHF  673'280 
Nettoaufwand Budget 2018   CHF  625'440 
Abweichung   CHF 47'840  ( 7 %) 
 
Die Beiträge an die Firma Consalis betreffend Mandatsführung im Bereich des 
Beistandschaftswesens machten CHF 261'771 (Budget CHF 205'000) aus. Dafür verantwortlich ist 
eine Zunahme komplexer Mandate (vorwiegend für junge Erwachsene und auch Jugendliche), 
welche nach effektivem Aufwand abgerechnet werden. Der Nettoertrag für die Gemeinde 
Rudolfstetten-Friedlisberg aus dem Regionalen Betreibungsamt Mutschellen-Kelleramt ergab 
CHF 21'952; erwartet wurden CHF 29'770. 
 
1110 Polizei 
3612.20 Der Gemeindebeitrag an die Regionalpolizei (REPOL) Bremgarten fiel um 

CHF 12'570 tiefer aus. 
 

1400 Allgemeines Rechtswesen 
3601.00 Für Ausländerrechtsgebühren stieg der Aufwand auf CHF 36'462 (Budget  

CHF 27'400) an. Dies widerspiegelt sich ebenfalls im Mehrertrag bei den 
Einwohnerdienstgebühren, welcher bei CHF 64'244 (Budget 52'000) lag. 

3612.05 Die Beiträge an die Firma Consalis betreffend Mandatsführung im Bereich des 
Beistandschaftswesens stiegen um CHF 100'000 auf CHF 252'788 an. Dafür 
verantwortlich ist eine Häufung/Zunahme komplexer Mandate (Fallkosten von 
mehreren CHF 10'000 per Person, in Einzelfällen!). Davon sind vorwiegend junge 
Erwachsene, aber auch Jugendliche betroffen. 

4260.38 Der Nettoertrag des Regionalen Betreibungsamts Mutschellen-Kelleramt für die 
Gemeinde Rudolfstetten-Friedlisberg ergab CHF 21'952; erwartet wurden  
CHF 30’350. Pro Betreibungsfall ergibt dies eine Rückerstattung zu Gunsten der 
Gemeinden von rund CHF 16.23 (Vorjahr CHF 41.24). Zudem musste ein 
zusätzlicher Aktenschrank angeschafft werden. Der Gebührenertrag fiel um  
CHF 15'000 tiefer aus als budgetiert, dies auch deswegen, da weniger 
Betreibungsbegehren gestellt wurden. 

 
1407 Regionales Betreibungsamt Mutschellen-Kelleramt 
3110.00 Die Integration des Amts Widen (Mandatserweiterung) erforderte mehr 

Infrastruktur. Es musste ein zusätzlicher Aktenschrank angeschafft werden. 
Kostenpunkt: CHF 2'452 (kein Budgetbetrag vorhanden). 

  



 
 

3133.00 Die Kosten für den Informatik-Nutzungsaufwand zwecks Integration des neuen 
Betreibungsamtes der Gemeinde Widen betrug CHF 15'368; diese waren nicht 
budgetiert. 

4210.04 Der Gebührenertrag im Betreibungswesen ergab CHF 343'403. (Budget  
CHF 360'000). Dieser war niedriger, da weniger Betreibungsbegehren gestellt 
wurden, als dies erwartet wurde. 

 
1500 Feuerwehr 
3010.07 Die Übungsbesuche variieren und sind schwierig zu budgetieren. Es gab wenige 

Ernstfalleinsätze. 
3101.00 Beim Betriebs- und Verbrauchsmaterial konnten CHF 3'086 eingespart werden. 
4200.02 Bei den Feuerwehrpflicht-Ersatzabgaben (Feuerwehrsteuern) schrumpfte der 

Ertrag auf CHF 98'383 (Budget CHF 118'000). 
 

1620 Zivilschutz 
3612.23 Der Beitrag an die Regionale Zivilschutzorganisation (ZSO) Mutschellen fiel mit  

CHF 85'627 um CHF 28'000 tiefer aus. Begründungen sind unter der Kostenstelle 
1626 erläutert. 

4501.00 Für die Entnahme aus dem Fonds für Ersatzbeiträge wurden CHF 12'018 bewilligt. 
 

1626 Regionale Zivilschutzorganisation Mutschellen 
Das Budget 2018 der Einwohnergemeinde Rudolfstetten-Friedlisberg wurde an der 
Einwohnergemeindeversammlung vom 10. November 2017 genehmigt, jedoch mit der Änderung, 
dass das Budget 2018 der Regionalen Zivilschutzorganisation, Kostenstelle 1626 
(Gemeindevertrag), auf das Niveau des Budgets 2017 mit einem Umsatz von CHF 337'330 zu 
kürzen sei. 

 
Der Umsatz von CHF 315'659 fällt gegenüber der Budgetvorgabe von CHF 337’330 um rund 
CHF 21'000 tiefer aus. Vorgegeben war eine Beschränkung des Gesamtumsatzes auf CHF 337'330. 
Diese Forderung der Gemeindeversammlung vom 10. November 2017 wurde eingehalten. 
Hauptsächlich trug die Haushaltführung oder zu hoch eingestellte Budgetpositionen, 
Budgetkürzungen durch die Gemeindeversammlung (bzw. Kommission, auf Grund des 
Versammlungsbeschlusses) sowie Einsparungen auf Grund geringerer Rekrutierungszahlen zum 
besseren Ergebnis bei. 
 
xxxx.80 In den Konten xxxx.80 sind die Kosten der Wiederholungskurse abgebildet. 

Insgesamt war ein Budget von CHF 41'000 vorgesehen. Hier wurden über 
CHF 19'000 weniger ausgegeben. 

3090.00 Sparmassnahme bei den Aus- und Weiterbildungskosten – CHF 1'000. 
3099.00 Sparmassnahme beim übrigen Personalaufwand – CHF 1'020. 
3101.00 Kein Treibstoffeinkauf für Generator – CHF 3'625. 
3101.80 Geringerer Bestand, weniger Eingerückte und Neueingeteilte – CHF 2'469. 
3102.00 Keine Bestellung von Couverts – CHF 2'480 (war nicht notwendig). 
3105.80 Gute Haushaltführung beim Lebensmitteleinkauf – CHF 6'574 bzw. weniger 

Mannschaftsverpflegung auf Grund der Teilnehmerzahlen und Budgetposition zu 
hoch eingestellt. 

3111.00 Budgetkürzung durch die Gemeindeversammlung als Sparmassnahme bei den 
Anschaffungen von Apparaten, Maschinen und Instrumenten – CHF 39'421. 

3112.00 Weniger Neueingeteilte, auf Grund von Rekrutierungsproblemen – CHF 3'835. 
3134.00 Tiefere Prämien dank neuen Verträgen – CHF 2'740. 
3170.80 Weniger Bestand, Eingerückte, Neueingeteilte verursachten bei den WK's auch 

tiefere Reisekosten und Spesen – CHF5'192. 



 
 

3612.00 Dank tieferem Umsatz auch tiefere Verwaltungskostenentschädigung. 
 
 

2 Bildung 
Nettoaufwand Rechnung 2018   CHF  4'475'153 
Nettoaufwand Budget 2018   CHF  4'419'200 
Abweichung   CHF       55'953  (1 %) 
 
Im Total weicht die Rechnung der Abteilung verhältnismässig nur leicht vom Budget ab. Diverse 
Ausgabenposten wurden nicht ausgeschöpft, vor allem bei den Schulreisen/Projektwochen wurde 
weniger ausgegeben. Die Schulgelder an die Kreisschule Mutschellen fielen um CHF 51'000 tiefer 
aus, im Gegensatz verursachten die Lehrerlöhne an die Kreisschule Mutschellen um CHF 68'000 
höhere Kosten. 

 
2110 Kindergarten 
3170.12 Ab Sommer 2018 etwas mehr Taxischülertransporte in den Ortsteil Friedlisberg. 
3171.00 Die Projektwochen konnten günstiger gestaltet werden. 

 
2120 Primarschule 
3020 Es waren 3 statt 2 Zivildienstleistende im Einsatz. Höhere Kosten um CHF 9'700. 
3090 Die Weiterbildungen der Lehrpersonen konnten an der Fachhochschule günstiger 

oder kostenlos besucht werden. 
3104 Weniger Verbrauchsmaterial für den Drucker – CHF 4'080. 
3105 Die Kinderfasnacht wird nicht mehr durchgeführt – CHF 3'937. 
3110.01 Das Trocknungsgestell wurde noch im Jahre 2017 bezahlt (CHF 1'042). 
3113 Weniger Ersatzbeschaffungen für defekte IT-Geräte – CHF 2'200. 
3118.01 Softwareanschaffungen nicht ausgeschöpft – CHF 920. 
3130.43 Für das Tastaturschreiben haben sich mehr 4. Klässler angemeldet (Zuzüge). 
3132.08 Anfragen für Dolmetscher sind gestiegen. Zusätzlich wurde 2x logopädische 

Abklärungen auf Portugiesisch erforderlich + CHF 2'708. 
3132.16 Weniger Lizenzen als budgetiert, IT-Support war günstiger als budgetiert. 
3171.01 Exkursionen, Schulreisen und Projektwochen aller Stufen wurde der 

Budgetbetrag nicht ausgeschöpft bzw. es konnte kostengünstiger abgerechnet 
werden – CHF 6'659. 

 
2130 Oberstufe 
3612.19 Die Schulgelder an die Kreisschule Mutschellen fielen um CHF 51'000 tiefer aus 

als budgetiert. Die Begründung der rechnungsführenden Gemeinde Widen lautet, 
dass viele Budgetpositionen nicht ausgeschöpft werden mussten. 

3632.03 Dafür stiegen die Lehrerbesoldungskosten um CHF 68'000. 
 

2170 Schulliegenschaften 
3144.00 Der Budgetposten von CHF 4'000 für Instandstellungsarbeiten reichte nicht aus. 
 Die Storenreparaturen kosteten im vergangenen Jahr über CHF 8'000. 
3660.20 Erstmals kamen die Abschreibungen von CHF 146'000 auf die 

Investitionsbeiträge an die Sanierung der Kreisschule Mutschellen zum Tragen. 
 

2180  Tagesbetreuung 
 Der Nettoaufwand für die Tagesbetreuung betrug CHF 84'392. Budgetiert waren 

CHF 127'120. Die Erfahrungswerte für eine authentische Budgetierung waren 
noch nicht vorhanden. 



 
 

2190 Schulleitung und Schulverwaltung 
3631.03 Die Budgetangaben für den Schulleitungs-Besoldungsanteil des Kantons waren 

etwas zu hoch eingestellt. Der Aufwand machte rund CHF 18'000 weniger aus. 
 
 

3 Kultur, Sport und Freizeit 
Nettoaufwand Rechnung 2018   CHF  672'437 
Nettoaufwand Budget 2018  CHF  710'550 
Abweichung - CHF    38'113  (- 6 %)   
 
Die Bundesfeier verursachte CHF 2'450 weniger an Kosten, als budgetiert. Die entsprechenden 
Vorgaben wurden eingehalten. Der Beitrag an die Zentrumbibliothek war um knapp CHF 4'000 
geringer, ebenso die Beiträge an den Gemeindeverband Regionales Sport-, Freizeit- und 
Begegnungszentrum Burkertsmatt, welcher mit rund CHF 20'000 tiefer ausfiel. 

 
3290 Kultur übriges 
3170.05 Die Bundesfeier kostete CHF 2'450 weniger als budgetiert, die Vorgaben konnten 

hier eingehalten werden. 
3170.10 Der Gemeindebeitrag an die Zentrumsbibliothek Mutschellen fiel um CHF 4'000 

tiefer aus. 
 

3410 Sport 
3636.19 Weniger Sitzungen und geringere Stromkosten, dies wegen der neuen 

Photovoltaikanlage (- CHF 24'000) und fehlende Handballgoals wurden nicht 
angeschafft, sowie weitere Einsparungen führten zu tieferen Gemeindebeiträgen. 

 
 

4 Gesundheit 
Nettoaufwand Rechnung 2018   CHF  883'711 
Nettoaufwand Budget 2018   CHF  939'610 
Abweichung - CHF                          55'899 (- 6 %) 
 
Auf Grund eines Urteils des Bundesverwaltungsgerichts vom September 2017 stellten etliche 
Krankenversicherer die Zahlung für im Rahmen der Pflege verwendeten Mittel und Gegenstände 
(MiGeL) ein. Als Überbrückungs- und Liquiditätssicherungsmassnahme empfahlen das DGS 
(Departement Gesundheit und Soziales des Kantons Aargau) sowie die GAV (Gemeindeammänner-
Vereinigung des Kantons Aargau) den Gemeinden, die Kosten für Mittel und Gegenstände für das Jahr 
2018 im Sinne einer Vorleistung zu übernehmen, bis eine rechtsverbindliche Lösung gefunden 
wird. Im Rechnungsjahr betrugen diese Vorleistungen CHF 8'552. Sie werden in der Bilanz als 
Eventualguthaben deklariert. Die Beiträge an die Pflegefinanzierung weicht um CHF 27'187 und an 
die Spitex Mutschellen um CHF 27'066 vom Budget ab (tiefere Beiträge). 

 
4120 Kranken- und Pflegeheime 
3634.06 Die Vorleistungen für Mittel und Gegenstände MiGel betrugen CHF 8'552. Sie 

waren nicht budgetiert. 
 

4210 Ambulante Krankenpflege 
3631.05 Die Gemeindebeiträge an die Pflegefinanzierung lagen um rund CHF 27'000 

unter dem Budget. Grund dafür sind weniger pflegebedürftige Menschen. Eine 
Einflussnahme auf diese Kosten ist durch die Gemeinde hier praktisch nicht 



 
 

möglich. Die Verrechnung erfolgt durch den Kanton und die Zuweisung in die 
Institutionen erfolgt durch Spitäler und Ärzte. 

3636.01 Die Beiträge an die Spitex Mutschellen machten CHF 27'066 weniger aus. 
3636.02 Es mussten keine Beiträge an die Kinderspitex bezahlt werden. Budgetiert 

waren CHF 15'380. 
 
 

5 Soziale Sicherheit 
Nettoaufwand Rechnung 2018  CHF  1'794'201 
Nettoaufwand Budget 2018   CHF  2'196'560 
Abweichung - CHF     402'359  (- 22 %) 
 
Die Rechnungen für Sonderschulung und Heime betrug CHF 128'528 – erwartet wurden 
CHF 160'000. Eine erfreuliche und positive Kostenentwicklung zeigt sich bei der gesetzlichen 
wirtschaftlichen Hilfe. Entgegen den Erwartungen sank der Nettoaufwand gegenüber dem Budget 
von CHF 647'710 auf CHF 327'711, was einer Kostenhalbierung entspricht. Auch im Asylwesen 
sanken die Ausgaben für materielle Hilfe. Die Rückerstattung der Gemeinde Oberwil-Lieli für die 
Betreuung von Asylsuchenden in Rudolfstetten-Friedlisberg betrug CHF 89'355. Budgetiert waren 
CHF 63'880. 

 
5430 Alimentenbevorschussung und – inkasso 
30xx.xx Neu werden die Kostenanteile für Löhne und Sozialversicherungen betreffend 

Inkasso von Alimentenbevorschussung durch das Regionale Betreibungsamt 
Mutschellen-Kelleramt auf dieser Kostenstelle abgebildet. 

3637.05 Die Ausgaben für die Alimentenbevorschussung sind rückläufig und betrugen 
CHF 147'109 (Budget CHF 180'000). Entsprechend tiefer zeigte sich auch der 
Rückfluss durch das Inkasso mit einem Betrag von CHF 85'416 (Budget CHF 
120'000). 

 
5441 Kinder- und Jugendheime 
3636.05 Auch bei den Beiträgen an die Sonderschulen fiel der Aufwand merklich tiefer 

aus. 
 Die Rechnungen beliefen sich auf CHF 128'528, – erwartet wurden CHF 160'000. 

 
5450 Leistungen an Familien 
3637.03 Für zwei Neugeborene Kinder wurden im Jahre 2018 den Kindseltern beantragte 

Elternschaftsbeihilfe zugesprochen. Dies machte CHF 18'921 (Vorjahr 
CHF 19'574) aus. Budgetiert waren CHF 25'000 für das gesamte Jahr. 

 
5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 
 Eine erfreuliche und positive Kostenentwicklung zeigt sich bei der gesetzlichen 

wirtschaftlichen Hilfe. Entgegen den Erwartungen sank der Nettoaufwand 
gegenüber dem Budget von CHF 647'710 auf CHF 327'711, was einer 
Kostenhalbierung entspricht. Dabei ist jedoch zu beachten, dass in einem 
abgeschlossenen Falldossier eine aussergewöhnlich hohe Rückerstattung von 
ca. 78'000 verzeichnet werden konnte.  

 
5730 Asylwesen 
 Im Asylwesen mussten rund CHF 90'000 weniger materielle Hilfe ausbezahlt 

werden. 
  



 
 

5790 Fürsorge, übriges 
3631.06 Die Restkosten für Sonderschulung und Heimaufenthalt machten rund 

CHF 31'000 weniger aus und betrugen CHF 1'044'862. Budgetiert waren 
CHF 1'075'830 (Vorjahr CHF 1'045'276). 

 
 

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 
Nettoaufwand Rechnung 2018   CHF 524'567 
Nettoaufwand Budget 2018  CHF 671'400 
Abweichung - CHF 146'833  (- 28 %) 
 
Die budgetierten Abschreibungen für die Kantonsstrasse K 127 und die Strassenlärmsanierung 
über CHF 100'000 finden sich in der Rechnung 2018 noch nicht. Die Kredite konnten noch nicht 
abgeschlossen werden, da einerseits die Schlussabrechnungen der kantonalen Stellen noch 
fehlen und andererseits noch Restarbeiten ausstehend sind. Von der PostAuto Schweiz AG erhielt 
die Gemeinde Rudolfstetten-Friedlisberg einen Kostenanteil von CHF 35'666 an den 
Regionalverkehr anteilsmässig zurückerstattet („Postautoskandal“ mit fehlerhaften 
Abrechnungen schweizweit). Aus dem Verkauf eines Strassengrundstücks Parzelle Nr. 1334 mit 
einer Fläche von 43 m2 à CHF 150 resultierte ein Buchgewinn von CHF 6'450. 

 
6130 Kantonsstrasse, übrige 
3141.00 Für den Unterhalt und die Wartung der Strassensignalisationsanlage im 

Zentrum von Rudolfstetten musste ein Wartungsvertrag abgeschlossen werden, 
welcher jährlich rund CHF 5'000 kostet. Die Rechnung 2018 enthält auch die 
Rechnung aus dem Jahre 2017, welche erst Ende Februar 2018 zur Zahlung 
eintraf. Diese Kosten waren nicht budgetiert (die Verträge werden durch den 
Kanton Aargau, Departement, Bau, Verkehr und Umwelt abgeschlossen). 

 
6150 Gemeindestrassen 
3300.10 Die Abschreibungen wurden um CHF 18'000 zu hoch budgetiert (Budgetfehler). 
3910.03 Der Aufwand des Werkhofs (interne Verrechnung) macht rund CHF 20'000 

weniger aus. 
4411.00 Aus dem Verkauf eines Strassengrundstücks ab der Parzelle Nr. 1334, mit einer 

Fläche von 43 m2 à CHF 150, resultierte ein Buchgewinn von CHF 6'450. 
4472.00 Der Gebührenertrag für das Dauerparkieren auf öffentlichem Grund ergab 

CHF 6’161 (Vorjahr CHF 9’558). Budgetiert wurde zu euphorisch mit CHF 14'000. 
Der Minderertrag trat, trotz vermehrter Kontrolltätigkeit, ein. Die weitere 
Entwicklung ist entsprechend abzuwarten. 

 
6190 Strassen, übriges 
3130.91 Der Budgetbetrag von CHF 5'000 für die Planungskosten „Knoten Mutschellen“ 

wurde nicht beansprucht. 
 
6220 Regionalverkehr 
4260.21 Von der PostAuto Schweiz AG erhielt die Gemeinde Rudolfstetten-Friedlisberg 

einen Kostenanteil von CHF 35'666 rückerstattet, dies für den Regionalverkehr. 
Dies wegen fehlerhafter Abrechnungen über eine längere Zeitdauer und in der 
gesamten Schweiz („Postautoskandal“).  

 
 



 
 

7 Umweltschutz und Raumordnung 
Nettoaufwand Rechnung 2018  CHF 229'228 
Nettoaufwand Budget 2018  CHF 220'610 
Abweichung   CHF 8'618  (4 %) 
 
Wasserwerk:  Ertragsüberschuss  CHF  103'609  (Budget:    108'070) 
Abwasserbeseitigung: Aufwandüberschuss  CHF       3'127  (Budget:       74'590) 
Abfallwirtschaft: Aufwandüberschuss  CHF      9'232  (Budget:     7'540) 
 
Die Nachführung des Abwasserkatasters machte CHF 2'948 aus. Der Gemeinderat beschloss, im 
Zusammenhang mit der Projektierung „Isleren“ und damit einhergehend mit der Erstellung eines 
Konzepts für höhere Häuser und Gebäude, mittels Infra3D sämtliche Gemeindestrassen digital 
aufzunehmen und somit elektronisch verfügbar zu machen. Die Leitungskataster werden dabei 
integriert und das Produkt steht den Werken auch entsprechend zur Verfügung. Es wurde ein 
Kostenanteil von CHF 3'000 der Abwasserbeseitigung belastet. Für den Unterhalt der 
Meteorleitung und Abwasserkanalreinigungen betrugen die Rechnungen CHF 20'520. Budgetiert 
waren CHF 27'500. Die Teilzonenplanänderung und Sondernutzungsplanung „Bolleri“ verursachte 
erhebliche Mehrkosten über CHF 73'359 (Budget CHF 15'000). Für die „Aufzonung“ des 
Sondernutzungsplanareals „Bahnhof“ (Teilzonenplanänderung mit Gestaltungsplan) wurde mit 
der Grundeigentümerin ein vertraglich vereinbarter Mehrwertausgleich über CHF 178'200 
festgelegt. Diese Mehrwertabgabe wurde zweckgebunden in einen Spezialfonds eingelegt. 

 
7101  Wasserwerk 
3120.10 Der Wassereinkauf kostete CHF 254'459. Budgetiert waren CHF 263'970. 
3143.00 Vermehrte und häufige Leitungsbrüche gegen das Jahresende führten zu hohen 

Reparaturkosten über CHF 68'911 an. Budgetiert waren CHF 40'000. 
3300.31 Die Abschreibungen waren um CHF 11'000 zu hoch budgetiert, da 

Wasserleitungsprojekte noch nicht abgeschlossen werden konnten. 
4240.06 Die Wasserbenützungsgebühren ergaben einen Ertrag von CHF 523'622 (Budget 

CHF 530'000 und Vorjahr CHF 529'416). 
4660.70 Die Abschreibungen auf den Wasseranschlussgebühren ergaben einen fiktiven 

Ertrag von CHF 36'370 (Budget CHF 26'470 und Vorjahr CHF 26'463) (jährliche 
Auflösung von passivierten Investitionsbeiträgen). 

 

Ergebnis Wasserwerk Rechnung 2018 
  

Budget 2018 
 

Rechnung 2017 

Betrieblicher Aufwand 509'771 507'280 441'104 
Betrieblicher Ertrag 613'381 615'350 614'638 
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 103'609 108'070 170'534 
Ergebnis aus Finanzierung 0 0 0 
Operatives Ergebnis 103'609 108'070 170'534 
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 
Gesamtergebnis 103'609 108'070 170'534 

Ergebnis Investitionsrechnung 81'497 -70'000 1'589 

Selbstfinanzierung 167'734 193'140 244'566 

Finanzierungsergebnis 
(+= Finanzierungsüberschuss  
- =Finanzierungsfehlbetrag) 

249'231 123'140 246'155 

Nettovermögen per 31. Dezember  1'234'808  985'577 



 
 

7102 Abwasserbeseitigung 
3130.00 Der Gemeinderat beschloss, im Zusammenhang mit der Projektierung „Isleren“ 

und damit einhergehend mit der Erstellung eines Konzepts für höhere Häuser 
und Gebäude, mittels Infra3D sämtliche Gemeindestrassen digital 
aufzunehmen und somit elektronisch verfügbar zu machen. Die 
Leitungskataster werden dabei integriert und das Produkt steht den Werken 
auch entsprechend zur Verfügung. Es wurde ein Kostenanteil von CHF 3'000 der 
Abwasserbeseitigung belastet. Die Nachführung des Abwasserkatasters belief 
sich auf CHF 2'948. 

3130.34 Die Schlammverbrennungskosten auf der Anlage «Blettler» in Wohlen, fielen 
mit CHF 61'000 gleich hoch aus wie im Vorjahr – budgetiert wurden CHF 11'000 
mehr. 

3132.00 Für externe Beratungen im Zusammenhang mit den Abklärungen über den 
Zustand und den Weiterbetrieb bzw. Anschluss an die Anlage Limeco, Dietikon, 
wie auch für die Betriebsbegleitung wurden gesamthaft CHF 16'268 
aufgewendet. Gerechnet wurde mit CHF 46'400. Verzögerungen bei den 
Abklärungen mit der Stadt Dietikon führten zur „Nichtbeanspruchung“ des 
Budgetbetrags. 

3143.00 Die Unterhaltskosten der Meteorleitungen und für Abwasserkanalreinigungen 
betrugen die Rechnungen CHF 20'520. Budgetiert waren CHF 27'500. 

3300.31 Die planmässigen Abschreibungen für Tiefbauten wurden mit CHF 205'143 
berechnet (siehe Anlagebuchhaltung). 

4240.07 Die Abwasserbenützungsgebühren ergaben einen um CHF 5'000 höheren 
Umsatz. 

4660.71 Die Abschreibungen auf den Kanalisationsanschlussgebühren (jährliche 
Auflösung von passivierten Investitionsbeiträgen) ergaben einen fiktiven Ertrag 
von CHF 57'446 (Budget CHF 47'000). 

9010.00 Der Aufwandüberschuss der Abwasserbeseitigung betrug CHF 3'127 (Budget 
CHF 74'590). 

 
 

 
 

  



 
 

 

Ergebnis Abwasserbeseitigung Rechnung 2018  Budget 2018 
  

Rechnung 2017 

Betrieblicher Aufwand 643'542 699'150 636'465 
Betrieblicher Ertrag 640'415 624'560 638'030 
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -3'127 -74'590 1'565 
Ergebnis aus Finanzierung 0 0 0 
Operatives Ergebnis -3'127 -74'590 1'565 
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 
Gesamtergebnis -3'127 -74'590 1'565 

Ergebnis Investitionsrechnung 31'477 150'000 240'970 

Selbstfinanzierung 144'569 83'560 161'310 

Finanzierungsergebnis 
(+= Finanzierungsüberschuss 
- =Finanzierungsfehlbetrag) 

176'046 233'560 402'280 

Nettovermögen per 31. Dezember   3'956'446  3'780'400 

 
 

7301 Abfallwirtschaft 
3102.02 Auf Grund der guten Ertragslage bei der Abfallwirtschaft hatte der Gemeinderat 

erneut beschlossen, den Veranstaltungs- und Abfuhrkalender mit zwei 
Gratiskehrichtsäcken zu verschicken und einen Anteil für dessen Produktion der 
Abfallwirtschaft zu belasten. 

3130.03 Die Verbrennungskosten betrugen CHF 95'584. Das Budget war mit 
CHF 102'000 zu hoch angesetzt. 

3130.15 die «Pfadi» und «Jubla» sammelt etwas weniger Altpapier. Es wurden rund 
CHF 3'000 weniger vergütet. 

3181.00 Die Konkursverlustscheine des Dorfladens und der Pausenservice GM führten 
zu Abschreibungen von CHF 2'306. 

3300.31 Die planmässigen Abschreibungen für Tiefbauten ergaben CHF 7'416 (siehe 
Anlagebuchhaltung). 

4240.11 Die Einnahmen aus Kehrichtgebühren waren um CHF 22'000 zu hoch budgetiert. 
Der Umsatz ergab CHF 787'511 (Vorjahr CHF 771'939). 

4240.19 Die Beiträge für die Entsorgung von Papier und Karton nahmen gegenüber dem 
Vorjahr um rund CHF 4'490 ab. 

9010.00 Der Aufwandüberschuss der Abfallbewirtschaftung ergab CHF 9'232. (Budget 
Ertragsüberschuss von CHF 7'540, Vorjahr: Gewinn von CHF 15'876). 

 
 

 



 
 

Ergebnis Abfallwirtschaft Rechnung 2018 
  

Budget 2018 
  

Rechnung 2017 

Betrieblicher Aufwand 846'499 852'760 814'426 
Betrieblicher Ertrag 837'267 860'300 830'003 
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -9'232 7'540 15'876 
Ergebnis aus Finanzierung 0 0 0 
Operatives Ergebnis -9'232 7'540 15'876 

Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 
Gesamtergebnis ER -9'232 7'540 15'876 

Ergebnis Investitionsrechnung IR 0 0 0 

Selbstfinanzierung -1'816 14'960 23'292 

Finanzierungsergebnis 
(+= Finanzierungsüberschuss 
- = Finanzierungsfehlbetrag) 

-1'816 14'960 23'292 

Nettovermögen per 31. Dezember   398'080  399'896 

 
7410 Gewässerverbauungen 
3631.07 Die Gemeinde Rudolfstetten-Friedlisberg stellte dem Departement Bau, Verkehr 

und Umwelt des Kantons Aargau (DBVU), Abteilung Landschaft und Gewässer, 
Nachrechnungen für die Jahre 2012 bis 2016 über CHF 60'000 für den 
Gewässerunterhalt und ausgeführte Instandstellungsarbeiten, welche durch 
den gemeindeeigenen Werkhof ausgeführt wurden. Auf diesem Konto ist der 
55 %-ige Gemeindeanteil von CHF 36'103 enthalten. 

4631.00 Das DBVU erstattete die in Rechnung gestellten Kosten der Jahre 2012 bis 2016 
von CHF 62'107. 

 
7710 Friedhof und Bestattung 
3130.16 Die Bestattungs- und Kremationskosten lagen unter dem Budget, dies im Betrag 

von rund CHF 5'000. 
3140.04 Wesentlich tiefer vielen auch die Kosten für die Grabbepflanzungen und den 

Grabunterhalt aus, dies mit CHF 15'876 bei einem Budgetbetrag von CHF 24'200 
(Vorjahr CHF 29'967). 

 
7900 Raumordnung 
3130.92 Die Teilzonenplanänderung und die Sondernutzungsplanung „Bolleri“ 

erforderten wesentliche Mehrleistungen. Dies auf Grund der kantonalen 
Vorprüfung und damit das Projekt weiter zügig vorangetrieben werden konnte. 
Eine solch hohe Budgetposition war im vorgesehenen Umfang nicht vorhanden. 
Zu diesem Projekt fasste der Gemeinderat deshalb am 22. Januar 2018 einen 
„Dringlichkeitsbeschluss“. Ohne die Gutheissung der Mehrkosten, hätte die 
Planung gestoppt werden müssen und die verhängte Planungszone, welche 
zeitlich befristet ist, wäre irgendwann ausgelaufen, was dem Planungsziel 
diametral widersprochen hätte und die privaten Investoren hätten die 
Projektentwicklung nicht mehr weiter vorantreiben können. Es muss jedoch 
festgehalten werden, dass hier noch Rückerstattungen eintreffen werden und 
mit der Schaffung einer vertraglichen Mehrwertabgabe entsprechende Kosten 
wiederum zu Gunsten der Gemeinde zurückfliessen werden. 

3511.01 Für die „Aufzonung“ des Sondernutzungsplanareals „Bahnhof“ 
(Teilzonenplanänderung mit Gestaltungsplan) wurde mit der 



 
 

Grundeigentümerin ein vertraglich vereinbarter Mehrwertausgleich über 
CHF 178'200 festgelegt.  

4022.01 Diese Mehrwertabgabe wurde zweckgebunden in einen Spezialfonds eingelegt. 
 

 

8 Volkswirtschaft 
Nettoertrag Rechnung 2018  CHF   64'778 
Nettoertrag Budget 2018  CHF   55'620 
Abweichung   CHF     9'158  (14 %) 
 
Für die Aufräumarbeiten im Wald nach dem Sturm «Burglinde» vom 3. Januar 2018 wurden durch 
den Forstbetrieb Mutschellen rund CHF 3'000 in Rechnung gestellt. Die Elektra Rudolfstetten-
Friedlisberg AG, vergütete Konzessionsgebühren im Betrag von CHF 116'000, budgetiert waren 
CHF 110'000. 

 
8140 Produktionsverbesserungen Pflanzen 
3149.02 Für die Bekämpfung des Feuerbrands mussten lediglich CHF 891 aufgewendet 

werden. Budgetiert waren CHF 1'500. 
 

8200 Forstwirtschaft 
3130.00 Für die Aufräumarbeiten im Wald nach dem Sturm «Burglinde» vom 3. Januar 

2018 stellte der Forstbetrieb Mutschellen Rechnung über CHF 3'000. Diese 
Kosten waren nicht budgetiert, fielen aber, in Anbetracht der Schäden in 
anderen (auch umliegenden Gemeinden) relativ tief aus. 

 
8710 Elektrizität 
4120.01 Die Elektra Rudolfstetten-Friedlisberg AG vergütete Konzessionsgebühren über 

CHF 116'000, budgetiert waren CHF 110'000. 
 

 

9 Finanzen und Steuern 
Nettoertrag Rechnung 2018   CHF 10'651'028 
Nettoertrag Budget 2018   CHF 11'318'060 
Abweichung - CHF 667'032 (-6 %) 
 
Insgesamt konnten gegenüber dem Budget um CHF 303'399 höhere Steuererträge verbucht 
werden, was wesentlich zum besseren Ergebnis beitrug. Der Mehrertrag resultiert hauptsächlich 
aus den Sondersteuern. Der Steuerertrag aus den Einkommens- und Vermögenssteuern, mit 
einem Steuerfuss von 95 %, ergab CHF 9'739'324 und entspricht einer Punklandung gegenüber 
den budgetierten Einnahmen. Die Wertberichtigung für Sachanlagen des Finanzvermögens 
verzeichnet einen Buchverlust von CHF 93'064. Diese Wertanpassungen werden alle 4 Jahre zu 
Beginn einer neuen Amtsperiode vorgenommen und werden auf den Parametern des Ertragswerts 
und des aktuellen Referenzzinssatzes bewertet. Die Marktanpassungen der Liegenschaften des 
Finanzvermögens ergaben auf der Wohnung/Gebäude neben dem Gemeindehaus („Stöckli“) an 
der Buechholzsstrasse einen Buchgewinn von CHF 29'790. 
 
Dem Schuldzinsaufwand von CHF 18'000 gegenüber stehen Ertragszinsen von kurzfristigen 
Finanzanlagen von CHF 13'958. Dies ergibt einen Nettozinsaufwand von nur gerade CHF 4'042 bei 
Schulden von CHF 14 Millionen. 
 



 
 

9100   Steuern 
Der Steuerertrag aus den Einkommens- und Vermögenssteuern, mit einem Steuerfuss von 95 %, 
ergab CHF 9'739'324 und entspricht einer Punktlandung gegenüber den budgetierten Einnahmen 
von CHF 9'720'000. 
(Im Rechnungsjahr 2017 konnten bei einem Steuerfuss von 98 % CHF 10'186’783 Einkommens- und 
Vermögenssteuern vereinnahmt werden). 
 
Die Quellensteuern übertrafen die Erwartungen um CHF 32'114; die Gewinn- und Kapitalsteuern 
der juristischen Personen dies ebenfalls mit CHF 66'315. Der Ertrag bei den 
Grundstückgewinnsteuern lag um CHF 158'078 und die Erbschafts- und Schenkungssteuern um 
CHF 18'081 über dem Budget. Die Einnahmen bei den Nach- und Strafsteuern übertrafen das 
Budget um CHF 20'459. 
 
Insgesamt konnten gegenüber dem Budget um CHF 303'399 höhere Steuererträge verbucht 
werden, was wesentlich zum besseren Ergebnis beitrug. 
 

Der Bruttosteuerausstand 2018 ist 
angestiegen und liegt über dem kantonalen 
Mittel. Der Steuerausstand des 
Rechnungsjahrs 2018 aller Steuerhoheiten 
beträgt Total CHF 2'781'189 (Vorjahr 
CHF 2'466'127) oder 17.85 % (Vorjahr 
16.97 %). Das Kantonsmittel für das Jahr 2018 
lag bei 14.65 % (Vorjahr 14.56 %). Die Verluste 
in Prozent zum bereinigten Steuersoll lagen 
mit 0.57 % (Vorjahr 1.52 %) über dem 
Kantonsmittel von 0.40 % (Vorjahr 0.43 %). 
 

 
 

Steuerabschluss 2018 
Rechnung 

2018 
Budget 
 2018 Abweichung  

Rechnung 
2017 

ohne Wertberichtigung     zum Budget   
Einkommens- und Vermögenssteuern  9'739'324.65 9'720'000.00 19'324.65 10'186'783.20 
Quellensteuern 332'114.80 300'000.00 32'114.80 349'947.55 
Gewinn- u. Kapitalsteuern jur. Personen 436'315.30 370'000.00 66'315.30 472'350.65 
Nach- und Strafsteuern 55'459.60 35'000.00 20'459.60 0.00 
Grundstückgewinnsteuern 268'078.00 110'000.00 158'078.00 292'841.00 
Erbschafts- und Schenkungssteuern 28'081.05 10'000.00 18'081.05 171'842.70 
Hundesteuern 23'070.00 23'000.00 70.00 23'070.00 
Eingang abgeschriebener Gemeindesteuern 10'534.85 11'000.00 -465.15 21'022.90 
Eingang abgeschriebener Sondersteuern 0.00 0.00 0.00 0.00 
Tatsächliche Forderungsverluste -65'579.00 -55'000.00 -10'579.00 -160'693.35 

Total Steuereingänge 10'827'399.25 10'524'000.00 303'399.25 11'357'164.65 
Steuerfuss 95 % 95 %   98 % 

 
  



 
 

9300 Finanz- und Lastenausgleich 
4621.50 Der Innerkantonale Finanzausgleich zwischen den Gemeinden führte zu einem 

Beitrag von CHF 163'000 (gemäss Budget). 
4621.60 Der zugehörige Feinausgleich (zum innerkantonalen Finanzausgleich) betrug 

CHF 73'500 (Budget CHF 72'000). 
 

9610 Zinsen 
3401.00 Die „externen“ Schulden (Darlehen) betragen unverändert CHF 14 Mio. Davon 

sind kurzfristige Verbindlichkeiten über neu CHF 5 Mio. beim Kanton 
Graubünden als Darlehen mit einer Laufzeit bis Ende Dezember und einem 
Zinsertrag von 0,25 % aufgenommen worden. Bei der Postfinance sind 
CHF 9 Mio., als langfristiges Darlehen, mit einer Laufzeit von fünf Jahren, zu 
einem Zinssatz von 0.20 % angelegt. Im Rechnungsjahr 2018 mussten für 
Zinsen CHF 18'000 (Budget: CHF 18'000) aufgewendet werden. Dem 
Schuldzinsaufwand gegenüber stehen Ertragszinsen von kurzfristigen 
Finanzanlagen von CHF 13'958. Dies ergibt Nettozinsen von nur gerade 
CHF 4'042 bei CHF 14 Mio. Schulden. 

 
9630 Liegenschaften des Finanzvermögens 
3441.00 Die Wertberichtigung für Sachanlagen des Finanzvermögens verzeichnet einen 

Buchverlust von CHF 93'064. Diese Wertanpassungen werden alle 4 Jahre zu 
Beginn einer neuen Amtsperiode vorgenommen und werden auf den Parametern 
des Ertragswerts und des aktuellen Referenzzinssatzes bewertet. 

4443.00 Die Markt- bzw. Wertanpassung der Liegenschaften des Finanzvermögens 
ergaben auf der Wohnung/Gebäude neben dem Gemeindehaus („Stöckli“) an 
der Buechholzsstrasse einen Buchgewinn von CHF 29'790. Diese 
Wertanpassungen werden alle 4 Jahre zu Beginn einer neuen Amtsperiode 
vorgenommen und werden auf den Parametern des Ertragswerts und des 
aktuellen Referenzzinssatzes bewertet. 

 
9901 Werkhof 
3030.00 Der Budgetbetrag für temporäre Einsätze beim Werkhof, im Rahmen des 

Sozialprogramms „Integration durch Arbeit“, wurde um CHF 12'000 nicht 
ausgeschöpft. 

 
9990 Abschluss 
9001.00 Der Ertragsüberschuss der Erfolgsrechnung beträgt CHF 548'525 und wird ins 

Eigenkapital verbucht. 
 
 

c) Investitionsrechnung 
 
Investitionsrechnung / Aktivierungsgrenze 
Seit dem Rechnungsjahr 2014 sind die Investitionsgüter, welche eine mehrjährige Nutzungsdauer 
aufweisen und Investitionscharakter haben (Anschaffungsbetrag grösser CHF 50'000, 
Einmaligkeit, Wertverzehr über mehrere Jahre), in der Investitionsrechnung zu budgetieren. Die 
Abschreibungen von bereits in der Vergangenheit abgeschriebenen Investitionen können von der 
durch die Aufwertung entstandenen Aufwertungsreserve (Eigenkapital) ergebnisneutral 
abgebucht werden. 
  



 
 

Anlagekategorie Abschreibungsdauer 
Kanal-/Leitungsnetze, Gewässerbauten 50 Jahre 
Strassen, Plätze, Friedhof 40 Jahre 
Abfallanlagen (Installationen, Einbauten) 40 Jahre 
Gebäude, Hochbauten 35 Jahre 
Spezialfahrzeuge (Feuerwehr, Strassenreinigung) 15 Jahre 
Orts-, Regionalplanungen, übrige Planungen 10 Jahre 
Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge, Ausstattungen 5 Jahre 
Informatik, Hardware, Software, Kommunikationssysteme 3 Jahre 

 
 

0290 Verwaltungsliegenschaften, übriges 
5290.01 Für Planungsarbeiten und den Studienauftrag Isleren (SNP) wurden CHF 1'085 

ausgegeben. 
5290.02 Vom Zusatzkredit Planung Sondernutzung Isleren (EWGV 11. November 

2016/CHF 270'000) wurden 2018 CHF 46'493 ausgegeben. 
 

1610 Militärische Verteidigung 
5620.06 An die Feldschützengesellschaft Rudolfstetten-Friedlisberg für den Ersatz der 

Trefferanzeige wurde ein einmaliger Investitionsbeitrag von CHF 75'000 
geleistet. 

 
2120 Primarstufe 
5060.03 Die IT-Infrastruktur wurde 2018 komplett ersetzt. Kostenpunkt CHF 173'619. 

Es wurde ein Investitionsbudgetkredit über CHF 186'000 eingestellt. Dieser 
musste nicht ausgeschöpft werden bzw. wurde unterschritten. 

 
2170 Schulliegenschaften 
5040.04 Für die Heizungssanierung Schulanlage Dorf (EWGV 11. November 

2016/CHF 865'000) wurden weitere Zahlungen über CHF 338'805 fällig. Das 
Projekt läuft noch und die Inbetriebnahme der neuen Erdsondenheizung 
erfolgte im Herbst 2018. 

5290.01 Der Projektierungskredit Erweiterung Schulanlage Rudolfstetten-Friedlisberg 
ist noch nicht abgeschlossen. Es fielen im Rechnungsjahr 2018 keine 
Ausgaben an. 

5040.05 Für die Erweiterung und Sanierung der Schulanlage Dorf wurden CHF 994’238 
 bezahlt. Der Restkredit beträgt nun noch CHF 226'317. Das Projekt sollte bald 

abgeschlossen sein. 
5620.05 Der einmalige Investitionsbeitrag an die Flachdachsanierung KSM III 

verursachte Kosten von CHF 55'098. Budgetiert waren CHF 67'000. 
 

3410 Sport 
5620.07 An der Einwohnergemeindeversammlung vom 10. November 2017 wurde ein 

Investitionsbeitrag an die Photovoltaik-Anlage auf dem Dach des 
Sportzentrums Burkertsmatt über CHF 134'370 bewilligt. Der Beitrag belief 
sich nach Abrechnung auf CHF 97’918. 

 
6150 Gemeindestrassen 
5610.10 Für die Strassenerneuerung Obere Dorfstrasse, ab Einmündung alte 

Bremgartenstrasse wurde an der Einwohnergemeindeversammlung vom 
7. Juni 2018 ein Kredit von CHF 1'460'000 gesprochen. Mit den ersten 



 
 

Planungs- und Projektausführungsarbeiten wurde in der Zwischenzeit 
begonnen. Dabei trafen bereits erste Rechnungen über CHF 6'978 ein. 

 
7101 Wasserwerk 
5030.09 Für den Ersatz der Wasserleitung Bächlihalde 

(Einwohnergemeindeversammlung vom 10. Juni 2016/CHF 225'000) wurden 
im Jahre 2018 CHF 1'118 ausgegeben. 

5030.10 Ebenfalls in Angriff genommen wurden die Arbeiten für den Ersatz der 
Wasserleitung „Im Hof“ (Einwohnergemeindeversammlung vom  10. Juni 
2016/CHF 80'000), wobei eine weitere Rechnung im Jahre 2018 über 
CHF 1'706 eintraf. Das Projekt sollte im Jahre 2019 in die Realisierungsphase 
gehen. 

5030.11 Eine weitere Rechnung für den Ersatz der Wasserleitung Krummacker 
(Einwohnergemeindeversammlung 10. Juni 2016/CHF 90'000) traf im Betrag 
von CHF 1'150 ein. Auch dieses Projekt sollte im Jahre 2019 in die Realisierung 
gehen können. 

 
 Einnahmen 
6370.00 Die Wasseranschlussgebühren ergaben CHF 85'471. 

 
7201 Abwasserbeseitigung 
  Einnahmen 
5030.02 Für die Sanierung Kanalisationsnetz Süd Zusatzkredit 

(Einwohnergemeindeversammlung vom 11. November 2011/ CHF 170'000) 
kosteten die Kanal-TV-Aufnahmen diverser Hausanschlüsse anteilig 
CHF 34'953. 

5030.03 Die 2. Hälfte dieser Kanal-TV-Aufnahmen gehen zu Lasten des Kredits 
«Planung/Untersuch Kanalisationsnetz 4. Etappe» mit CHF 34'953. 

5030.04 Erste Honorarrechnungen für Bauingenieurleistungen trafen im Betrag von 
CHF 10'300 ein. 

5030.05 Eine weitere Honorarrechnung gab es für die Planung/Untersuchung 
Kanalisation 5. Etappe über CHF 1'807. 

6370.00 Die Kanalisationsanschlussgebühren brachten CHF 113’491 ein. 
 
7900 Raumordnung 
5290.05 An der Einwohnergemeindeversammlung vom 7. Juni 2018 wurde ein Kredit 

über CHF 345'000 beschlossen. Es haben bereits erste Sitzungen 
stattgefunden und im Jahre 2018 wurde ein Betrag von CHF 2'200 verbucht. 

 
 

  



 
 

d) Bilanz 

 
 

Bilanzierung 
Die Bilanz enthält auf der Aktivseite das Finanz- und das Verwaltungsvermögen und auf der 
Passivseite das Fremd- und das Eigenkapital. 
Das Finanzvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die ohne Beeinträchtigung der Erfüllung 
öffentlicher Aufgaben veräussert werden können. Das Verwaltungsvermögen umfasst jene 
Vermögenswerte, die unmittelbar und auf längere Zeit der Erfüllung öffentlicher Aufgaben dienen. 
Vermögenswerte werden in der Bilanz aktiviert, wenn sie einen künftigen wirtschaftlichen Nutzen 
hervorbringen oder ihre Nutzung zur Erfüllung öffentlicher Aufgaben vorgesehen ist und ihr Wert 
zuverlässig ermittelt werden kann. Für das Verwaltungsvermögen gilt eine nach der 
Gemeindegrösse abgestufte Aktivierungsgrenze. 
 

Für die Gemeinde Rudolfstetten-Friedlisberg 
liegt die Aktivierungsgrenze bei CHF 50’000. 

 
Bewertung 
Das Finanzvermögen wird nach kaufmännischen Grundsätzen bewertet. Das 
Verwaltungsvermögen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert. Sind keine 
Kosten entstanden, wird es zum Marktwert bilanziert. Das Verwaltungsvermögen, das durch 
Nutzung einem Wertverzehr unterliegt, wird ordentlich je Anlagekategorie nach der 
angenommenen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Ist bei einer Position des 
Verwaltungsvermögens eine dauerhafte und die ordentliche Nutzung übersteigende 
Wertminderung absehbar, wird deren Buchwert berichtigt. Das Fremdkapital und das Eigenkapital 
werden zum Nominalwert bewertet. 
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e) Kennzahlenauswertung ohne Spezialfinanzierungen 
 

Rechnungsjahr 2018 2017 2016 2015 

Nettovermögen pro Einwohner 
in CHF 
optimal 

-188.98 -183.17 -366.60 -1'299.34 

 
 

 
  

Nettoverschuldungsquotient 
< 100 gut 

-7.53 % -7.11 % -15.99 % -54.50 % 
 

 
 

  
Zinsbelastungsanteil 
0-4 gut 

-0.20 % 0.10 % 0.11 % 0.02 % 
 

 
 

  
Selbstfinanzierungsgrad 
> 100 gut 

101.25 % 65.01 % 1.26 % 10.65 % 
 

 
 

  
Selbstfinanzierungsanteil 
> 20 gut 

12.95 % 11.47 % 0.42 % 3.44 %         
 

 
 

  
Kapitaldienstanteil 
5 – 15 % tragbare Belastung 

7.65 % 6.96 % 7.33 % 6.45 % 

 

 

Geldflussrechnung 2018 2017 2016 2015 
Geldfluss aus operativer Tätigkeit 1'909'478.71 2'325'491.50 315'237.17 1'233'550.34 

      

Geldfluss aus Investitions- und 
Anlagetätigkeit 

-1'681'833.41 -2'387'800.74 -4'705'321.34 -3'825v660.41 

     

Geldfluss aus 
Finanzierungstätigkeit 

-11’855.39 8'951'676.55 -48'121.35 -116'043.70 

     

Total Geldfluss 215'789.91 8’889’367.31 -4’438’205.52 -2’708’153.77 

     

Bestand Flüssige Mittel am 1.1. -607'456.14 -10'496'823.45 -6'058'617.93 3'350'464.16 

     

Bestand Flüssige Mittel am 31.12. -1'391'666.23 -1'607'456.14 -10'496'823.45 -6'058'617.93         

     

Geldabfluss (Kontrollrechnung) 215'789.91 8'889'367.31 -4'438'205.52 -2'708'153.77 

     







Gemeinde Rudolfstetten-Friedlisberg Gemeinde
Ergebnis - Einwohnergemeinde

Rechnung /15.5.2019 1.1.2018 - 31.12.2018 Einwohnergemeinde

Erfolgs- und Finanzierungsausweis Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

ERFOLGSRECHNUNG

Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 2'826'524.25 2'983'940 2'769'751.98
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 2'962'922.34 3'123'580 3'030'133.99
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 922'301.00 1'067'420 945'017.95
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 178'200.00 0 0.00
36 Transferaufwand 8'393'549.27 8'812'010 8'557'597.05
37 Durchlaufende Beiträge 0.00 0 0.00

Total Betrieblicher Aufwand 15'283'496.86 15'986'950 15'302'500.97

Betrieblicher Ertrag
.40 Fiskalertrag 11'075'233.05 10'582'100 11'514'757.35
.41 Regalien und Konzessionen 116'222.35 110'000 104'113.85
.42 Entgelte 3'400'477.17 3'272'740 3'382'852.38
.43 Verschiedene Erträge 0.00 50 0.00
.45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 12'018.89 36'490 48'419.65
.46 Transferertrag 1'178'962.69 1'262'300 999'742.86
.47 Durchlaufende Beiträge 0.00 0 0.00

Total Betrieblicher Ertrag 15'782'914.15 15'263'680 16'049'886.09

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 499'417.29 -723'270 747'385.12

.34 Finanzaufwand 175'962.00 112'670 97'196.66

.44 Finanzertrag 316'320.27 386'960 240'250.45
Ergebnis aus Finanzierung 140'358.27 274'290 143'053.79

Operatives Ergebnis 639'775.56 -448'980 890'438.91

.38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0 0.00

.48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 639'775.56 -448'980 890'438.91
                                       (+ = Ertragsüberschuss / - = Aufwandüberschuss)
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Gemeinde Rudolfstetten-Friedlisberg Gemeinde
Ergebnis - Einwohnergemeinde

Rechnung /15.5.2019 1.1.2018 - 31.12.2018 Einwohnergemeinde

Erfolgs- und Finanzierungsausweis Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

INVESTITIONSRECHNUNG

Investitionsausgaben
50 Sachanlagen 0.00 0 0.00
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0 0.00
52 Immaterielle Anlagen 49'778.60 126'000 241'947.85
54 Darlehen 0.00 0 0.00
55 Beteiligungen, Grundkapitalien 0.00 0 0.00
56 Eigene Investitionsbeiträge 228'016.31 462'370 328'807.55
58 Ausserordentliche Investitionen 0.00 0 0.00

Total Investitionsausgaben 1'877'425.27 2'003'370 2'702'417.09

Investitionseinnahmen
60 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen 0.00 0 0.00
61 Rückerstattungen 0.00 0 0.00
62 Abgang immaterielle Anlagen 0.00 0 0.00
63 Investitionsbeiträge 198'962.74 250'000 439'118.40
64 Rückzahlung von Darlehen 0.00 0 0.00
65 Übertragung von Beteiligungen 0.00 0 0.00
66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge 0.00 0 0.00
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0.00 0 0.00

Total Investitionseinnahmen 198'962.74 250'000 439'118.40

Ergebnis Investitionsrechnung 1'678'462.53 1'753'370 2'263'298.69

Selbstfinanzierung 2'124'353.67 1'001'870 2'058'162.21

Finanzierungsergebnis 445'891.14 -751'500 -205'136.48
                                       (+ = Finanzierungsüberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag)

Seite 2



Gemeinde Rudolfstetten-Friedlisberg Gemeinde
Ergebnis - Einwohnergemeinde ohne Spezialfinanzierung

Rechnung / 15.5.2019 1.1.2018 - 31.12.2018 Einwohnergemeinde

Erfolgs- und Finanzierungsausweis Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

ERFOLGSRECHNUNG

Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 2'664'578.25 2'818'610 2'606'448.13
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'984'934.08 2'095'650 2'121'717.17
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 609'247.00 743'310 631'963.95
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 178'200.00 0 0.00
36 Transferaufwand 7'846'725.00 8'270'190 8'047'675.59
37 Durchlaufende Beiträge 0.00 0 0.00

Total Betrieblicher Aufwand 13'283'684.33 13'927'760 13'407'804.84

Betrieblicher Ertrag
.40 Fiskalertrag 11'075'233.05 10'582'100 11'514'757.35
.41 Regalien und Konzessionen 116'222.35 110'000 104'113.85
.42 Entgelte 1'455'943.80 1'301'880 1'429'337.16
.43 Verschiedene Erträge 0.00 50 0.00
.45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 12'018.89 36'490 48'419.65
.46 Transferertrag 1'032'433.60 1'132'950 870'586.56
.47 Durchlaufende Beiträge 0.00 0 0.00

Total Betrieblicher Ertrag 13'691'851.69 13'163'470 13'967'214.57

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 408'167.36 -764'290 559'409.73

.34 Finanzaufwand 175'962.00 112'670 97'196.66

.44 Finanzertrag 316'320.27 386'960 240'250.45
Ergebnis aus Finanzierung 140'358.27 274'290 143'053.79

Operatives Ergebnis 548'525.63 -490'000 702'463.52

.38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0 0.00

.48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 548'525.63 -490'000 702'463.52
                                       (+ = Ertragsüberschuss / - = Aufwandüberschuss)
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Gemeinde Rudolfstetten-Friedlisberg Gemeinde
Ergebnis - Einwohnergemeinde ohne Spezialfinanzierung

Rechnung / 15.5.2019 1.1.2018 - 31.12.2018 Einwohnergemeinde

Erfolgs- und Finanzierungsausweis Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

INVESTITIONSRECHNUNG

Investitionsausgaben
50 Total Sachanlagen 1'513'640.99 1'245'000 1'935'103.10
51 Total Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0 0.00
52 Total Immaterielle Anlagen 49'778.60 126'000 241'947.85
54 Total Darlehen 0.00 0 0.00
55 Total Beteiligungen und Grundkapitalien 0.00 0 0.00
56 Total Eigene Investitionsbeiträge 228'016.31 462'370 328'807.55
58 Total Ausserordentliche Investitionen 0.00 0 0.00

Total Investitionsausgaben 1'791'435.90 1'833'370 2'505'858.50

Investitionseinnahmen
60 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen 0.00 0 0.00
61 Rückerstattungen 0.00 0 0.00
62 Abgang immaterielle Anlagen 0.00 0 0.00
63 Investitionsbeiträge 0.00 0 0.00
64 Rückzahlung von Darlehen 0.00 0 0.00
65 Übertragung von Beteiligungen 0.00 0 0.00
66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge 0.00 0 0.00
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0.00 0 0.00

Total Investitionseinnahmen 0.00 0 0.00

Ergebnis Investitionsrechnung 1'791'435.90 1'833'370 2'505'858.50

Selbstfinanzierung 1'813'865.74 710'210 1'628'992.82

Finanzierungsergebnis 22'429.84 -1'123'160 -876'865.68
                                       (+ = Finanzierungsüberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag)
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Gemeinde Rudolfstetten-Friedlisberg Gemeinde
Ergebnis - Wasserwerk

Rechnung /15.5.2019 1.1.2018 - 31.12.2018 Einwohnergemeinde

Erfolgs- und Finanzierungsausweis Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

ERFOLGSRECHNUNG

Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 31'782.30 31'670 31'338.00
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 351'546.96 337'880 287'326.03
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 100'495.00 111'540 100'495.00
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0 0.00
36 Transferaufwand 25'947.00 26'190 24'945.00
37 Durchlaufende Beiträge 0.00 0 0.00

Total Betrieblicher Aufwand 509'771.26 507'280 444'104.03

Betrieblicher Ertrag
.40 Fiskalertrag 0.00 0 0.00
.41 Regalien und Konzessionen 0.00 0 0.00
.42 Entgelte 524'297.61 533'000 530'878.80
.43 Verschiedene Erträge 0.00 0 0.00
.45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0 0.00
.46 Transferertrag 89'083.09 82'350 83'759.30
.47 Durchlaufende Beiträge 0.00 0 0.00

Total Betrieblicher Ertrag 613'380.70 615'350 614'638.10

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 103'609.44 108'070 170'534.07

.34 Finanzaufwand 0.00 0 0.00

.44 Finanzertrag 0.00 0 0.00
Ergebnis aus Finanzierung 0.00 0 0.00

Operatives Ergebnis 103'609.44 108'070 170'534.07

.38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0 0.00

.48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 103'609.44 108'070 170'534.07
                                       (+ = Ertragsüberschuss / - = Aufwandüberschuss)
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Gemeinde Rudolfstetten-Friedlisberg Gemeinde
Ergebnis - Wasserwerk

Rechnung /15.5.2019 1.1.2018 - 31.12.2018 Einwohnergemeinde

Erfolgs- und Finanzierungsausweis Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

INVESTITIONSRECHNUNG

Investitionsausgaben
50 Sachanlagen 3'974.55 170'000 196'558.59
51 Investitionsn auf Rechnung Dritter 0.00 0 0.00
52 Immaterielle Anlagen 0.00 0 0.00
54 Darlehen 0.00 0 0.00
55 Beteiligungen, Grundkapitalien 0.00 0 0.00
56 Eigene Investitionsbeiträge 0.00 0 0.00
58 Ausserordentliche Investitionen 0.00 0 0.00

Total Investitionsausgaben 3'974.55 170'000 196'558.59

Investitionseinnahmen
60 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen 0.00 0 0.00
61 Rückerstattungen 0.00 0 0.00
62 Abgang immaterielle Anlagen 0.00 0 0.00
63 Investitionsbeiträge 85'471.34 100'000 198'148.17
64 Rückzahlung von Darlehen 0.00 0 0.00
65 Übertragung von Beteiligungen 0.00 0 0.00
66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge 0.00 0 0.00
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0.00 0 0.00

Total Investitionseinnahmen 85'471.34 100'000 198'148.17

Ergebnis Investitionsrechnung 81'496.79 -70'000 1'589.58

Selbstfinanzierung 167'734.44 193'140 244'566.07

Finanzierungsergebnis 249'231.23 123'140 246'155.65
                                       (+ = Finanzierungsüberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag)

BILANZ

Nettovermögen/Nettoschuld per 01.01. -985'576.68 0 -739'421.03
Nettovermögen/Nettoschuld per 31.12. -1'234'807.91 0 -985'576.68

                                       (+ = Nettovermögen / - = Nettoschuld)
Veränderung = Finanzierungsergebnis 249'231.23 0 246'155.65
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Gemeinde Rudolfstetten-Friedlisberg Gemeinde
Ergebnis - Abwasserbeseitigung

Rechnung /15.5.2019 1.1.2018 - 31.12.2018 Einwohnergemeinde

Erfolgs- und Finanzierungsausweis Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

ERFOLGSRECHNUNG

Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 127'460.50 131'120 129'179.75
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 275'295.96 325'750 267'170.89
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 205'143.00 205'150 205'143.00
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0 0.00
36 Transferaufwand 35'643.00 37'130 34'972.00
37 Durchlaufende Beiträge 0.00 0 0.00

Total Betrieblicher Aufwand 643'542.46 699'150 636'465.64

Betrieblicher Ertrag
.40 Fiskalertrag 0.00 0 0.00
.41 Regalien und Konzessionen 0.00 0 0.00
.42 Entgelte 582'968.84 577'560 592'633.30
.43 Verschiedene Erträge 0.00 0 0.00
.45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0 0.00
.46 Transferertrag 57'446.00 47'000 45'397.00
.47 Durchlaufende Beiträge 0.00 0 0.00

Total Betrieblicher Ertrag 640'414.84 624'560 638'030.30

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -3'127.62 -74'590 1'564.66

.34 Finanzaufwand 0.00 0 0.00

.44 Finanzertrag 0.00 0 0.00
Ergebnis aus Finanzierung 0.00 0 0.00

Operatives Ergebnis -3'127.62 -74'590 1'564.66

.38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0 0.00

.48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -3'127.62 -74'590 1'564.66
                                       (+ = Ertragsüberschuss / - = Aufwandüberschuss)

Seite 1



Gemeinde Rudolfstetten-Friedlisberg Gemeinde
Ergebnis - Abwasserbeseitigung

Rechnung /15.5.2019 1.1.2018 - 31.12.2018 Einwohnergemeinde

Erfolgs- und Finanzierungsausweis Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

INVESTITIONSRECHNUNG

Investitionsausgaben
50 Sachanlagen 82'014.82 0 0.00
51 Investitionsn auf Rechnung Dritter 0.00 0 0.00
52 Immaterielle Anlagen 0.00 0 0.00
54 Darlehen 0.00 0 0.00
55 Beteiligungen, Grundkapitalien 0.00 0 0.00
56 Eigene Investitionsbeiträge 0.00 0 0.00
58 Ausserordentliche Investitionen 0.00 0 0.00

Total Investitionsausgaben 82'014.82 0 0.00

Investitionseinnahmen
60 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen 0.00 0 0.00
61 Rückerstattungen 0.00 0 0.00
62 Abgang immaterielle Anlagen 0.00 0 0.00
63 Investitionsbeiträge 113'491.40 150'000 240'970.23
64 Rückzahlung von Darlehen 0.00 0 0.00
65 Übertragung von Beteiligungen 0.00 0 0.00
66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge 0.00 0 0.00
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0.00 0 0.00

Total Investitionseinnahmen 113'491.40 150'000 240'970.23

Ergebnis Investitionsrechnung 31'476.58 150'000 240'970.23

Selbstfinanzierung 144'569.38 83'560 161'310.66

Finanzierungsergebnis 176'045.96 233'560 402'280.89
                                       (+ = Finanzierungsüberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag)

BILANZ

Nettovermögen/Nettoschuld per 01.01. -3'780'400.02 0 -3'378'119.13
Nettovermögen/Nettoschuld per 31.12. -3'956'445.98 0 -3'780'400.02

                                       (+ = Nettovermögen / - = Nettoschuld)
Veränderung = Finanzierungsergebnis 176'045.96 0 402'280.89

Seite 2



Gemeinde Rudolfstetten-Friedlisberg Gemeinde
Ergebnis - Abfallwirtschaft

Rechnung /15.5.2019 1.1.2018 - 31.12.2018 Einwohnergemeinde

Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

ERFOLGSRECHNUNG

Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 2'703.20 2'540 2'786.10
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 351'145.34 364'300 353'919.90
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 7'416.00 7'420 7'416.00
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0 0.00
36 Transferaufwand 485'234.27 478'500 450'004.46
37 Durchlaufende Beiträge 0.00 0 0.00

Total Betrieblicher Aufwand 846'498.81 852'760 814'126.46

Betrieblicher Ertrag
.40 Fiskalertrag 0.00 0 0.00
.41 Regalien und Konzessionen 0.00 0 0.00
.42 Entgelte 837'266.92 860'300 830'003.12
.43 Verschiedene Erträge 0.00 0 0.00
.45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0 0.00
.46 Transferertrag 0.00 0 0.00
.47 Durchlaufende Beiträge 0.00 0 0.00

Total Betrieblicher Ertrag 837'266.92 860'300 830'003.12

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -9'231.89 7'540 15'876.66

.34 Finanzaufwand 0.00 0 0.00

.44 Finanzertrag 0.00 0 0.00
Ergebnis aus Finanzierung 0.00 0 0.00

Operatives Ergebnis -9'231.89 7'540 15'876.66

.38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0 0.00

.48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -9'231.89 7'540 15'876.66
                                       (+ = Ertragsüberschuss / - = Aufwandüberschuss)

Seite 1



Gemeinde Rudolfstetten-Friedlisberg Gemeinde
Ergebnis - Abfallwirtschaft

Rechnung /15.5.2019 1.1.2018 - 31.12.2018 Einwohnergemeinde

Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

INVESTITIONSRECHNUNG

Investitionsausgaben
50 Sachanlagen 0.00 0 0.00
51 Investitionsn auf Rechnung Dritter 0.00 0 0.00
52 Immaterielle Anlagen 0.00 0 0.00
54 Darlehen 0.00 0 0.00
55 Beteiligungen, Grundkapitalien 0.00 0 0.00
56 Eigene Investitionsbeiträge 0.00 0 0.00
58 Ausserordentliche Investitionen 0.00 0 0.00

Total Investitionsausgaben 0.00 0 0.00

Investitionseinnahmen
60 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen 0.00 0 0.00
61 Rückerstattungen 0.00 0 0.00
62 Abgang immaterielle Anlagen 0.00 0 0.00
63 Investitionsbeiträge 0.00 0 0.00
64 Rückzahlung von Darlehen 0.00 0 0.00
65 Übertragung von Beteiligungen 0.00 0 0.00
66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge 0.00 0 0.00
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0.00 0 0.00

Total Investitionseinnahmen 0.00 0 0.00

Ergebnis Investitionsrechnung 0.00 0 0.00

Selbstfinanzierung -1'815.89 14'960 23'292.66

Finanzierungsergebnis -1'815.89 14'960 23'292.66
                                       (+ = Finanzierungsüberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag)

BILANZ

Nettovermögen/Nettoschuld per 01.01. -399'896.09 0 -376'603.43
Nettovermögen/Nettoschuld per 31.12. -398'080.20 0 -399'896.09

                                       (+ = Nettovermögen / - = Nettoschuld)
Veränderung = Finanzierungsergebnis -1'815.89 0 23'292.66

Seite 2
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EIGENKAPITALNACHWEIS 2018 
Einwohnergemeinde

Verpflichtungen bzw. 
Vorschüsse gegenüber 
Spezialfinanz-ierungen

Fonds
Rücklagen der 
Globalbudgetbereiche

Vorfinanzierungen Aufwertungsreserve VV
Neubewertungs-reserve 
FV

Bilanzüberschuss /         
-fehlbetrag

Eigenkapital (Total)

290 291 292 293 295 296 299 29
Bestand per 01.01.2018 15'210'862.66 47'547.55 0.00 0.00 18'670'407.28  23'897'360.49 57'826'177.98

Einlagen in Spezialfinanzierungen EK

3510

Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK

4510

Einlagen in Fonds des EK

3511

Entnahmen aus Fonds EK

4511

Einlagen in Rücklagen der Globalbudgetbereiche

3892

Entnahmen aus Rücklagen der 
Globalbudgetbereiche

4892

Einlagen in Vorfinanzierungen des EK

3893

Entnahmen aus Vorfinanzierungen des EK

4893

Abtragung Bilanzfehlbetrag

3899

Bildung Neubewertungsreserve

Umbuchungen Aufw. Und Neubew.     

Umbuchung Fonds in EK    

Auflösung Neubewertungsreserve

Einlage in Bilanzüberschuss / -fehlbetrag

Bildung Aufwertungsreserve

Entnahmen aus Aufwertungsreserve

4895

Jahresergebnis

90

Bestand per 31.12.2018 15'302'112.59 224'649.00 0.00 0.00 18'670'407.28 0.00 24'445'886.12 58'643'054.99

 0.00  

 -1'098.55 -1'098.55

 

178'200.00 178'200.00

548'525.63 639'775.56

   

91'249.93
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Rückstellungsspiegel

Konto HRM1 Bezeichnung HRM1 Wert HRM1 Konto HRM2 Bezeichnung HRM2 Wert HRM2 Bemerkungen
 -  - 0.00 20520.01 Kurzfristige Rückstellungen für 

Prozesse
0.00 keine

 -  - 0.00 20500.01 Kurzfristige Rückstellungen aus 
Mehrleistungen des Personals

0.00 keine

 -  - 0.00 20560.01 Kurzfristige Rückstellungen für 
Vorsorgeverpflichtungen

0.00 keine

0.00 20560.01 Kurzfristige Rückstellungen für
Anteil APK Ausfinanzierung 

  Anteil APK Ausfinanzierung keine
20890.01 Langfristige Rückstellungen
 Verlustscheine Krankenkasse 106'000.00 Rückstellung für  2018

  



Organisation Rechtsform Tätigkeitsgebiet Eigenkapital Anteil der 
Gemeinde

Buchwert per 
31.12.

Bemerkungen

BDWM Transport AG, Bremgarten privatrechtlich organisierte 
Aktiengesellschaft gem. Art. 620 ff. OR

Gemäss Statuten vom 26. Mai 2010 31'724'800.00 4'200.00 4'200.00 keine

Elektra Rudolfstetten-Friedlisberg AG privatrechtlich organisierte 
Aktiengesellschaft gem. Art. 620 ff. OR

AGB Elektrizitätsversorgung ERF Statuten 
vom 01.01.1992/01.07.2013

8'828'782.43 4'000.00 4'000.00 keine

Gemeindeverband Kreisschule Mutschellen Gemeindeverband Führung einer Kreisschule mit allen 
Oberstufentypen gem. §§ 25, 26 und 27 des 
Schulgesetzes

0.00 29% -- keine

Gemeindeverband Reg. Alterszentren 
Bremgarten, Mutschellen, Kelleramt

Gemeindeverband gemäss § 2 der Satzungen 0.00 0% -- keine

Gemeindeverband Reg. Wasserverband 
Mutschellen

Gemeindeverband Trink- und Löschwasserbewirtschaftung in 
der Region Mutschellen, gemäss § 2  der 
Satzungen

588'990.00 22% 325'757.00 keine

Gemeindeverband Regionalplanungsverband 
Mutschellen - Reusstal - Kelleramt

Gemeindeverband gemäss § 3 der Satzungen 46'754.20   keine

Gemeindeverband Reg. Sport-, Freizeit und 
Begegnungszentrum Burkertsmatt

Gemeindeverband gemäss Art. 2 der Satzungen 0.00 34% -- keine

Gemeindeverband Zentrumsbibliothek 
Mutschellen

Gemeindeverband, Kündigungsfrist 
gemäss Art. 7 der Satzungen

Erstellung und Führung einer regionalen 
Bibliothek

1.00 0% -- keine

Spitex-Verband Aargau SVAG Spitex-Verband, Kündigungsfrist 6 
Monate vor Vertragsablauf

gemäss § 11 Pflegegesetz und § 8 
Pflegeverordnung

0.00 keine

Spitex Organisation Spitex Mutschellen Gemeindeorganisation Leistungsvereinbarung aufgrund gesetzlicher 
Grundlagen Art. 2

0.00 keine

Gemeinde Rudolfstette-Friedlisberg

Beteiligungs- und Gewährleistungsspiegel

Öffentlichrechtliche Unternehmungen (Aktiengesellschaften, Gesellschaften mit beschränkter Haftung, Genossenschaften)

Gemeindeverbände
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Abwasserverband Wohlen-Villmergen-
Waltenschwil "im Blettler"

Gemeindevertrag ab 01.03.2007 in Kraft. 
Kündigungsfrist 6 Monate, läuft um 1 
Jahr weiter

gem. Art. 1 des Gemeindevertrages 0.00 keine

Kehrichtverbrennung Limmattal Gemeindevertrag ab 01.01.2008 in Kraft. 
2-jährige Kündigungsfrist auf 31.12.2017

gem. Art. 2 des Gemeindevertrages 0.00 keine

Klärschlammtransport-Vertrag Gemeindevertrag ab 29.06.2004 in Kraft. 
Kündigungsfrist 3 Monate

gem. Art. 2 des Gemeindevertrages 0.00 keine

Petroplast Vinora AG Gemeindevertrag ab 01.07.2002, 
Kündigungsfrist 3 Monate auf Ende des 
Kalenderjahres

gem. Art. 1 des Gemeindevertrages --  -- keine

Profond Vorsorgeeinrichtung Stiftung (Laufzeit unbeschränkt, 
Kündigungsfrist 6 Monate jeweils auf 
Ende eines Jahres)

Verwirklichung der Personalvorsorge, 
gemäss Art. 1 Abs. 2 des 
Anschlussvertrages

0.00 -- -- keine

Pro Senectute Aargau Vereinbarung bis 31.12.2012, 
Kündigungsfrist 6 Monate

Leistungsvereinbarung 0.00 keine

Regionales Führungsorgan Gemeindevertrag (Laufzeit 
unbeschränkt, Kündigungsfrist 2 Jahre)

§ 1 des Gemeindevertrags -- -- -- keine

Regionalpolizei Bremgarten Gemeindevertrag vom 12.09.2006 
(Laufzeit XX, Kündigungsfrist X Jahre)

 -- -- -- keine

Reg. Zivilstandsamt Bremgarten Gemeindevertrag vom 01.01.2004 
(Laufzeit unbeschränkt, Kündigungsfrist 
2 Jahre)

erfüllt alle Aufgaben des Zivilstandswesens, 
die den Vertragsgemeinden nach 
übergeordnetem Recht zukommen

-- -- -- keine

Schulsozialarbeit Primarschule Mutschellen Gemeindevertrag vom XX.XX.XXXX 
(Laufzeit unbeschränkt, Kündigungsfrist 
2 Jahre)

0
-- -- -- keine

Zivilschutzorganisation Mutschellen Gemeindevertrag vom 01.01.1980 Führung der gemeinsamen 
Zivilschutzorganisation

-- 0.29 -- keine

Kadaversammelstelle ARA Unterlunkhofen
Gemeindevertrag vom 01.11.2010

Tier-Kadaverbeseitigung gemäss Art. 1
11.44%

Forstbetrieb Mutschellen (betrifft 
Ortsbürgergemeinde)

1.1.2012; Kündigungsfrist 2 Jahre auf 
Ende eines Kalenderjahres, erstmals auf 
31.12.2017

Forstbewirtschaftungsvertrag  - keine

Verträge
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Verein Aargauer Heimatschutz, Aarau Verein gemäss Art. 3 der Statuten 0.00 -- --  

Verein Aargauer Wanderwege Verein gemäss Art. 2 Abs. 1 der Statuten 0.00 -- -- keine

Allgemeine Musikschule Mutschellen Verein, Austritt ist unter Einhaltung einer 
Kündigungsfrist von zwei Jahren auf das 
Ende eines Kalenderjahres zu erklären.

gemäss Art. 2 der Statuten 0.00 -- -- keine

Verein Schweizerischer Brunnenmeister-
Verband (SBV)

Verein gemäss Art. 1 Abs. 5 der Statuten 0.00 -- -- keine

Verein Schweizerischer Gemeindeverband Verein gemäss Art. 2 der Statuten 0.00 -- -- keine

Verein Gnadenthal Verein Betrieb des Reussparks, Zentrum für Pflege 
und Betreuung in Niederwil

0.00 -- -- keine

Verein Kinderbetreuung Mutschellen Verein bietet Tagesstrukturen für Kinder aller 
Altersklassen in der Region Mutschellen, 
gem. Art. 2 der Vereinsstatuten

0.00 -- -- keine

Beratungsstelle Consalis Privatrechtlicher Vertrag Beratung von Jugendlichen, Einzelpers., 
Paaren und Familien im Bezirk Bremgarten

0.00 -- -- keine

Verein Murimoos werken und wohnen, Muri Verein gemäss Art. 2 der Statuten 0.00 -- -- keine

Verein Pfelgimuri Verein gemäss Art. 2 und Art. 3 der Statuten 0.00 -- -- keine

Spitex-Verein Mutschellen Verein Hilfe und Pflege zu Hause, kant. Koordination 
und Förderung

0.00 -- -- keine

Verein Schuldenberatung Aargau/Solothurn Verein gemäss Art. 3 der Statuten 0.00 -- -- keine
Pro Senectute Aargau Vereinbarung bis 31.12.2012, 

Kündigungsfrist 6 Monate
Leistungsvereinbarung 0.00 -- -- keine

Mütter- und Väterberatung des Bezirks 
Bremgarten

Verein; Austritt mit einjähriger 
Kündigungsfrist auf Ende jeder 
Amtsperiode

Mütter- und Väterberatung 0.00 keine

Koordinationsstelle Feuerungskontrolle 
Aargau

Verband Aargauische 
Feuerungskontrolleure, 01.01.2009 
Kündigungsfrist 1 Jahr vor Ablauf der 
Amtsperiode

Feuerungskontrolle Art. 1, lieberalisiertes 
Modell

0 keine

Weitere Details zu den Beteiligungen sind dem Beteiligungsportefeuille zu entnehmen.

Bemerkungen:

Vereine

Stand: 1. März 2019 DatBeteiligungs-_und_Gewaehrleistungsspiegel HRM2 2018.xlsei]15.05.2019/sef



Laufzeit Betrag Bemerkungen

  

Eventualverbindlichkeiten

keine

Stand: 1. März 2019 DatBeteiligungs-_und_Gewaehrleistungsspiegel HRM2 2018.xlsei]15.05.2019/sef



Eventualguthaben

Konto HRM1 Bezeichnung HRM1 Wert HRM1 Konto HRM2 Bezeichnung HRM2 Wert HRM2 Bemerkungen
 -  - 0.00 4120.3634.06 Vorleistungen 8'552.50 2018
 -  - Mittel und Gegenstände MiGel

 -  - 
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